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Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2026. A Administracdo da Nova Sociedade de
Navegacao S.A. (“Columbus Shipping” ou “Companhia”), incluindo a Sociedade em
Conta de Participagdo (“SCP”), detida em conjunto com sua Controladora MLog S.A.
(“MLog"), a qual a Columbus Shipping é sdcia participante e a MLog sdcia ostensiva, em
atendimento as disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciacdao dos Senhores o
Relatério de Desempenho e as InformacBes Contabeis Intermediarias Individuais e
Consolidadas da Companhia, acompanhados do Relatério do Auditor Independente
sobre a Revisdo de Informac8es Trimestrais, todos referentes ao segundo trimestre de
2026, encerrado em 30 de junho de 2026. Todos os valores mencionados neste

relatorio, referentes as Demonstra¢des contdbeis individuais, sdo apresentados em

milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Contexto Operacional
e Estratégico

A Nova Sociedade de Navegac¢do S.A. (“Companhia” ou “NSN"), cujo nome fantasia foi
definido como Columbus Shipping, foi constituida em 2022. Em janeiro de 2023, obteve
registro junto a Comissao de Valores Mobiliarios como Companhia aberta, na Categoria
B. A Columbus Shipping é controlada pela MLog S.A. (“MLog"), que concentra 99,99% de
seu capital social. A participacdo remanescente de 0,01% é detida pela Companhia de
Desenvolvimento do Norte Capixaba S.A. (“CDNC”"), também controlada integral da
MLog.

A Companhia foi constituida com o objetivo de desenvolver oportunidades de negdcios
na industria brasileira de 6leo e gas, combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar,
inclusive, como plataforma das atividades de navegac¢ao do Grupo MLog.

Desde sua constituicdo, a Companhia tem se dedicado a organizacdao de sua estrutura
administrativa, realizando contatos e prospec¢bes comerciais com o intuito de
apresentar o Grupo MLog, a holding de Navegacao e seus objetivos estratégicos.

Vale destacar que, em julho de 2024, a Companhia obteve junto aos drgaos
competentes a outorga como Empresa Brasileira de Navegacdo (EBN), que permite
prestar servicos de apoio maritimo.

Em 2025, a Companhia passou a desenvolver diretamente atividade operacional,
realizando o afretamento de uma embarcacdo de pequeno de porte para uma das
empresas do Grupo, a Columbus Offshore (ex-ABN).



Criacao da Sociedade
em Conta de Participacao

Em janeiro de 2023, a Companhia e a MLog constituiram, em conjunto, uma Sociedade
em Conta de Participacdo denominada SCP, nos termos do artigo 991 do Cédigo Civil
Brasileiro, na qual a MLog é a sdcia ostensiva com 99,9% de participacdo e a Columbus
Shipping é a sdcia participante, com 0,1%.

A SCP foi constituida como um veiculo transitorio para reunir todos os bens, direitos e
obrigacdes do segmento de navegacdo do Grupo MLog, possibilitando demonstrar o
desempenho e a evolucdo de forma consolidada, enquanto a MLog ndo obtém as
anuéncias formais para que os ativos sejam transferidos para a NSN. O Grupo MLog tem
a intencao de consolidar a NSN como sua plataforma de ativos de navegacao apoés a
obtencdo de todas as anuéncias e, em seguida, encerrar a SCP.

Os ativos da navegacdao permanecem de propriedade efetiva da MLog, de forma que
estdo demonstrados na Columbus Shipping por meio de seu investimento na SCP. Na
inexisténcia de norma contabil especifica para Sociedades em Conta de Participacao, a
Administracdo exerceu seu melhor julgamento para demonstrar a SCP nos registros da
Columbus Shipping e, na impossibilidade de registro de equivaléncia patrimonial, optou
por fazé-lo como investimento ao custo e a distribuicdo do resultado como contribuicao
de capital; sendo os numeros da SCP demonstrados em Nota Explicativa as Informacdes
contabeis intermediarias da Columbus Shipping.

ATIVOS E PASSIVOS REPRESENTADOS SOB A SCP:

100% das a¢bes da Companhia de Navegacao da Amazénia (“CNA");
100% das acbes da Columbus Offshore (“ex-ABN");

3 embarcacbes AHTS (Yvan Barretto, Haroldo Ramos e Geonisio Barroso);
Divida originada com a aquisicdo da CNA;

Divida com partes relacionadas; e

Dividas com FIDC e demais institui¢des financeiras, captadas pela MLOG para fi-
nanciar as recentes docagens das embarcac¢8es offshore e suportar a necessida-
de de capital de giro do Grupo.




Criacdo da Sociedade
em Conta de Participacao

A contribuicdo da Columbus Shipping, em contrapartida aos ativos aportados na SCP
por sua socia ostensiva (MLog), foi de R$ 5 na forma de obrigacdo de aquisicao de
investimento.

A distribuicdo dos resultados desta SCP, de acordo com o instrumento particular que a
rege, se da na proporc¢ao de 99% para a sécia participante (Columbus Shipping) e 1%
para a sécia ostensiva (MLog). A distribuicdo do resultado inversamente proporcional ao
capital aportado ocorre por dois motivos:

. A atribuicdo de 99% do resultado da SCP traduz a dindmica de agregar a vertical de
navegacao (apoio offshore e interior) na Columbus Shipping, tendo em vista o seu
propésito de atuar como plataforma das atividades de navegag¢ao do Grupo MLog,
tendo a sua administra¢do voltada para esse fim, sem a influéncia de qualquer
outro segmento de negdcios; e

e A MLog controladora unica da SCP dado que detém 99,9% de forma direta e
controla a Columbus Shipping, detentora dos 0,1% restantes. Dessa forma, para
fins de consolidacdo, a ndao proporcionalidade da distribuicdo dos resultados é

irrelevante para fins de demonstra¢ao consolidada MLog.




 MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO

A Columbus Shipping consolida sua estrutura administrativa e de ativos consolidados por meio da
Sociedade em Conta de Participacdo (SCP), que contempla as operacées dos segmentos de navegacgdo de
apoio maritimo offshore (Columbus Offshore) e de navegagdo interior (CNA).

A Columbus Offshore enfrentou um cendrio desafiador durante a primeira metade do ano. Em que pese os
esforcos empreendidos, motivos alheios a vontade da Companhia, incluindo os entraves relacionados as
pecas importadas, resultaram em atrasos no cronograma de reparo das embarcagbes Geonisio Barroso e
Yvan Barretto, que permaneceram em manuten¢éo corretiva durante o primeiro semestre de 2026. Diante
desse cendrio, em julho de 2026, a Columbus Offshore e a Petrobras acordaram a suspensdo tempordria
dos contratos de afretamento dessas embarcagbes pelo periodo de 365 dias e 240 dias, respectivamente.
Ficou definido que, ao fim do periodo de suspensé@o, os contratos serdo restabelecidos e prorrogados pelo
prazos correspondentes. Acordou-se, ainda, a possibilidade de reduc¢do do periodo de suspenséo, bem
como a disponibilizacdo das embarcacbes para afretamento a terceiros durante esse intervalo.

A CNA continuou apresentando resultados consistentes, com a sistemdtica take or pay embutida em
contratos especificos e de valores relevantes, bem como a maior presenca ho mercado spot, compensando
o menor volume transportado. Os investimentos em expansdo da frota, financiados com recursos do
AFRMM, tiveram avancos significativos. A construcdo da balsa petroleira, com capacidade de 4.300 m?,
encontra-se em fase de finalizagdo, com 98% de obra concluida. Das quatro balsas graneleiras que
estavam em constru¢@o (as primeiras da frota de transporte a granel da empresa), trés foram entregues
em julho de 2026, estando a ultima com 30% do percentual de obra executados.

Mesmo com a performance positiva da operagéo interior e o recebimento do reembolso de sequros das
embarcagbes inoperantes, os resultados consolidados do Grupo MLog, controladora da Columbus
Shipping, foram pressionados pela inoperdncia das duas embarca¢bes, em especial no sequndo trimestre,
resultando no aumento significativo do grau de alavancagem do Grupo. Com esse cendrio, medidas de
austeridade visando a preservacGo de liquidez foram reforcadas. O Grupo controlador seque em
negociagdo com os principais credores para readequar o cronograma de amortiza¢Go das dividas,
alinhando os compromissos financeiros a gera¢@o de caixa no curto prazo. Nesse contexto, decidiu-se pelo
desinvestimento em ativos ndo essenciais, efetuando a venda das trés balsas graneleiras novas, pelo
montante de R$ 10,8 milhées.

Por fim, cabe ressaltar que os reparos e as substituicdes de pecas do Geonisio Barroso estéo em fase final,
encontrando-se a embarcagdo atualmente na drea de fundeio, onde estdo sendo realizados testes. Quanto
ao Yvan Barretto, as intervengbes corretivas continuam. O Grupo MLog estd envidando seus melhores
esforcos para recolocar essas embarcacbes em servico, téo logo que estiverem aptas a operar,
prospectando potenciais demandas no mercado spot.



Nas sec¢des a seguir serdo reportados os principais resultados operacionais e financeiros
alcancados pelos ativos aportados na SCP.

0 A taxa de operacionalidade da frota recuou no 2726 para 49,6%, -7,1p.p. t/t, em razao
da continuidade de inoperancia dos AHTS Geonisio Barroso e Yvan Barretto, que
permaneceram em reparo durante todo o trimestre. As demais embarcacdes, o AHTS
Haroldo Ramos e o OSRV Asgaard Sophia, mantiveram elevada performance, com
indice de operacionalidade médio em torno de 99,2% no periodo. Na comparacao
anual, a queda é mais acentuada (-31,8p.p) devido ao fato de que as quatro
embarcacdes estavam em operacdo no 2T25.

0 A receita liquida totalizou R$ 21,8 milhdes no 2T26, queda de 46,4% a/a e 28,9%
abaixo do 1T26. A inoperancia dos AHTS Geonisio Barroso e Yvan Barretto, que
permaneceram em reparo durante todo o trimestre, e o periodo de docagem
especial do OSRV Asgaard Sophia iniciada em maio (com duragao de 43 dias) foram
os detratores da receita no periodo.

0 Cabe ressaltar o recebimento de reembolsos de seguros relacionados as coberturas
de ‘lucros cessantes’ e ‘casco e maquinas’, no montante R$ 7,9 milhdes no 2T26.

o O volume transportado de granéis liquidos totalizou 143 mil m? no 2726, queda de
32,5% na comparagao anual e 26,6% abaixo do primeiro trimestre do ano, refletindo
a menor demanda por parte de um cliente cativo que tem intensificado a utilizacao
de frota propria (navios) para escoamento de sua producao.

0 Areceita liquida total alcancou R$ 16,6 milhdes no 2726, queda anual de 9,1%, porém
representando um crescimento de 9,4% na comparacdo trimestral. Em relacdo a
receita, os seguintes fatores compensaram o impacto da reducao do volume de
graneis liquidos transportados: i) Ganho oriundo de opera¢des spot, que totalizou
R$1,1 milhdo; ii) Sistematica de take or pay estabelecida em contratos especificos e
de valores relevantes, no montante de R$ 1,2 milhao; iii) Maior tarifa média em
funcdo do mix de rotas

A Columbus Shipping incorre em despesas de estrutura administrativa que sdo
compartilhadas com outras empresas do grupo, gerando um recebivel pelo reembolso
proveniente deste compartilhamento. Esse recebivel é convertido em nota promisséria
gue podera ser compensada com outras despesas, as quais as empresas do Grupo arcam
e a Columbus Shipping reembolsa. Com base nas informacdes individuais da Companhia,

as despesas operacionais alcancaram R$3.498 no 2T26.
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OFFSHORE




DESTAQUES OPERACIONAIS

Um dos investimentos da SCP, Columbus Offshore (ex-ABN) opera uma frota de quatro
embarcacgoes, sendo trés AHTS e um OSRV de propriedade do Grupo.

OPERACIONALIDADE

A taxa de operacionalidade da frota recuou no segundo trimestre de 2026 para 49,6%, queda de 7,1p.p.
na comparacao trimestral, em razdo da continuidade de inoperancia dos AHTS Geonisio Barroso e Yvan
Barretto, que permaneceram em reparo durante todo o trimestre. As demais embarca¢8es da operagao
offshore, o AHTS Haroldo Ramos e o OSRV Asgaard Sophia, mantiveram elevada performance, com indice
de operacionalidade médio em torno de 99,2% no periodo. Na comparacao anual, a queda é mais
acentuada (-31,8p.p), devido ao fato de que as quatro embarcacdes estavam em operacdo no segundo
trimestre de 2025.

No acumulado do ano, a queda da operacionalidade (-36,6p.p.) reflete as intercorréncia mecanicas das
embarca¢bes Geonisio Barroso e Yvan Barretto, que permaneceram inoperantes durante o primeiro
semestre de 2026.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida da operacao offshore totalizou R$ 21,8 milhdes no segundo trimestre de 2026, queda de
46,4% na comparac¢ao anual e 28,9% abaixo do 1T26. Os seqguintes fatores foram os detratores de receita
no trimestre:

Das quatro embarcacdes, duas ficaram fora de operacao (AHTS Geonisio Barroso e Yvan Barretto),
permanecendo em reparo durante todo o trimestre;

Docagem especial do OSRV Asgaard Sophia iniciada em maio, com duracao de 43 dias, retornando a
plena operacdo em 22 de junho de 2026.

No acumulado do ano, a receita liquida alcancou R$ 52,4 milhdes, queda anual de 37,6%.

Todavia, cabe ressaltar o recebimento de reembolso de lucros cessantes referentes as embarcacdes que
sofreram intercorréncias mecanicas, no montante R$ 9,7 milhdes, contabilizadas como outras receitas
operacionais, ao longo do primeiro semestre do ano.

Operacionalidade® e Receita Liquida

93,0%
81,4% ° 86,1% 89,8%

56,7% 49’6% N}z%

40.630 ah2s2 49.650 30.621 21,768

2725 3T25 4725 1126 2726 6M25 6M26

mmm Receita Liquida (RS mil) === Operacionalidade (%)

1Célculo da Operacionalidade ndo considera parada para docagem ou readequagdo da embarcagdo para novos contratos.
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AHTS Geonisio Barroso e Yvan Barretto

Em razdo das intercorréncias mecanicas, os AHTS Geonisio Barroso e Yvan Barretto
encontravam-se inoperantes desde 21 de dezembro de 2025 e 30 de janeiro de 2026,
respectivamente. Apesar dos esforcos empreendidos para o restabelecimento operacional
dessas embarcacdes, fatores alheios a vontade da Companhia, incluindo entraves relacionados
ao fornecimento de pecas importadas, resultaram em atrasos no cronograma de reparos.

Todavia, cabe ressaltar que os reparos e as substituicdes de pecas do Geonisio Barroso estao
em fase final, encontrando-se a embarcacdo atualmente na area de fundeio, onde estdo sendo
realizados testes. Em relagdo ao Yvan Barretto, os reparos seguem em andamento.

Backlog atual de Contratos

O backlog representa o saldo de dias remanescentes dos contratos valorados pelas diarias
acordadas para cada embarcacdo. Sua realizacdo, porém, dependente diretamente da
performance operacional das embarcac¢des e da variacdo das taxas de cambio. Ressalta-se
ainda que a totalidade dos contratos da operacdo offshore foram celebrados com a

Petrobras.

E importante informar que, em julho de 2026, a Columbus Offshore e a Petrobras acordaram
a suspensdo da vigéncia contratual das embarcacdo Geonisio Barroso pelo periodo de 365
dias e, em relagdo a embarcacdo Yvan Barretto, pelo periodo de 240 dias. Todavia, ao término
do periodo de suspensdao acordado, a Petrobras comprometeu-se a restabelecer
automaticamente a vigéncia e a execuc¢ao dos respectivos contratos, acrescendo ao prazo
remanescente de cada instrumento contratual periodo equivalente ao da suspensdo.
Informacdes complementares sobre a suspensdao estdo disponiveis na secao “Eventos
Subsequentes” deste relatorio.

O backlog da operacdo de navegacao de apoio maritimo offshore era de R$ 598 milhdes, em
junho de 2026, com perspectiva de realizacdo dessa carteira em um horizonte de
aproximadamente quatro anos, ja considerando a postergac¢ao da realizacdo dos contratos,
por ora, suspensos, mencionados anteriormente.

> Tipo Inicio do Término do Backlog
Embarcacao . :
Embarcacdo Contrato Contrato Firme' (R$ 000)?2
Haroldo Ramos AHTS set-23 set-27 84.166
Asgaard Sophia OSRV dez-24 jan-29 134.734
Geonisio Barroso?® AHTS abr-25 mai-30 189.731
Yvan Barretto® AHTS mai-25 jan-30 189.909

Total 598.541

"0 periodo firme de contrato equivale ao prazo minimo garantido. Nossos contratos incluem periodos adicionais de renovagéo em
caso de acordo mutuo entre as partes, ndo considerados no Backlog, exceto quando formalmente solicitados pelo Cliente.

20 valor do backlog considera a taxa de c@mbio de fechamento em 30 junho de 2026, de R$5,1766.
3Embarcagbes com contratos suspensos temporariamente. Periodo de suspenséo acrescido ao prazo final do instrumento contratual.
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A Docagem especial € um procedimento obrigatdrio para Renovac¢ao de Classe da embarcacao,
realizado a cada cinco anos, em conformidade com os requisitos estabelecidos pelas sociedades
classificadoras e pela legislacdo maritima aplicavel, garantindo a manutencao das certificacdes
estatutarias e de classe. A docagem visa preservar ainda a integridade estrutural da
embarca¢dao, assegurando os padrdes de seguranca operacional, contribuindo para a
otimizagao do seu desempenho ao longo do ciclo de operacao.

Nesse contexto, em maio de 2026, foi iniciada a Docagem Especial do OSRV Asgaard Sophia,
com a duracdo aproximada de quarenta e trés dias. Durante esse periodo, foram executadas
inspec¢des, manutencdes, reparos e melhorias, que demandaram investimentos da ordem de R$
10 milhdes e contemplaram, entre outras, as sequintes atividades:

. Inspecao, limpeza e tratamento do casco da embarcacao;

. Revitalizacdo completa da pintura interna e externa, incluindo a aplicacdo de sistemas de
protecdo anticorrosiva;

. Manutencdo preventiva e corretiva em equipamentos criticos, incluindo motores
principais, propulsores laterais e azimutais, barreiras de oil recovery e demais sistemas
essenciais a operagao;

. Inspecdes, testes e manutencdo dos sistemas de seguranca, combate a incéndio e
salvatagem, assegurando plena conformidade com os requisitos regulamentares.

Durante o periodo de docagem, o contrato da embarcacdo permaneceu temporariamente

suspenso, com a embarcacao retornando a plena atividade em 22 de junho de 2026, apés
realizacdo das inspecdes, testes de comissionamento, provas de mar e vistorias de aceitacdo

pelo cliente.
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PRINCIPAIS TIPOS
DE EMBARCAGCOES OFFSHORE

Platform Supply Vessel (PSV), embarcac¢des capazes de transportar cargas liquidas e sélidas entre
a costa e as plataformas e vice-versa.

ROV Supply Vessel (RSV), embarcacbes especializadas ou preparadas para opera¢ao de um ou
mais ROV (Remote Operate Vehicle).

Multi-purpose Platform Supply Vessel (MPSV), embarca¢bes multipropdsito, capazes de transportar
cargas liquidas e sdlidas, capacidade de acomodag¢do de pessoal acima dos PSVs, além da
capacidade de outras operacdes, incluindo ROVs.

Anchor Handling Tug Supply (AHTS), embarca¢des capazes de ancorar e rebocar plataformas,
guindastes e outras embarcacdes.

Oil Spill Response Vessel (OSRV), embarca¢bes que contam com equipamentos de combate a
incéndio e recolhimento de éleo no mar.

Well Stimulation Supply Vessel (WSSV), embarcacdes cujos equipamentos sdao capazes de intervir e
estimular pogos de petréleo, visando a melhora da recuperacao de dleo.

Dive Support Vessel (DSV), embarcac¢des equipadas para atividades que envolvam mergulhadores.

Construction Support Vessel (CSV), embarca¢des equipadas para atividades de construcao e
instalacdo submarinas, geralmente incluindo utilizacdo de ROV e de mergulhadores.

Empresa Brasileira de Navegac¢ao (EBN) é uma entidade autorizada pelos 6érgaos reguladores
(ANTAQ) a operar em atividades de navegacao no Brasil. Para ser uma EBN, a empresa precisa
ser brasileira (mesmo que seu capital seja detido por estrangeiros) e possuir ao menos uma
embarcac¢do de bandeira brasileira operando regularmente.

Registro Especial Brasileiro (REB) é um regime exclusivo a embarcag¢des de bandeira brasileira,
operadas por empresas brasileiras de navegacdo. Podem ser registradas no REB, embarcacbes
construidas no Brasil, importadas (com devido pagamento dos impostos) ou estrangeiras, com
suspensdo tempordria da bandeira original. Neste ultimo caso, o registro depende da
disponibilidade de tonelagem de embarcacdes brasileiras pela EBN operadora (Artigo 10 da Lei
n°9.432, de 8 de janeiro de 1997).

PRINCIPAIS TIPOS DE AFRETAMENTO

Afretamento a casco nu (ou bareboat): afretador tem a posse, o uso e o controle da
embarcacgao;

Afretamento por tempo (ou time charter): afretador recebe a embarcacdo armada e
tripulada, ou parte dela, para opera-la.

14
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DESTAQUES
OPERACIONAIS oo

A CNA, um dos investimentos da SCP, opera uma frota de 20 balsas e 12 empurradores

(préprios).

Volume Transportado '

O volume transportado de granéis liquidos totalizou 143 mil m® no 2726, queda de 32,5% na comparacao
anual e 26,6% abaixo do primeiro trimestre do ano, refletindo a menor demanda por parte de um cliente
cativo que tem intensificado a utilizacdo de frota prépria (navios) para escoamento de sua producao.

Nos primeiros seis meses de 2026, foram transportados 337 mil m? de granéis liquidos, volume 25,4%
inferior ao do mesmo periodo de 2025, refletindo os fatores mencionados anteriormente, bem como o
redimensionamento da frota, tendo operado com o menor numero de balsas.

Receita Liquida?

A receita liquida total alcancou R$ 16,6 milhdes no 2726, queda anual de 9,1%, porém representando um
crescimento de 9,4% na comparacgao trimestral. Os fatores abaixo compensaram o impacto da reducdo do
volume de granéis liquidos transportados no periodo:

. Receita oriunda de operagdes spot, bem como afretamento de um equipamento a casco nu, no
valor total de R$1,1 milh&o;

. Sistematica de take or pay estabelecida em contratos especificos e de valores relevantes, que
resultou em uma receita adicional de R$ 1,2 milhao;

. Maior tarifa média no periodo em fun¢ao do mix de rotas.
No primeiro semestre de 2026, foi registrado uma receita liquida de R$ 31,7 milh&es, uma redug¢ao anual
de 5,6%. Vale ressaltar que a receita do mesmo periodo do anterior incluia a atividade de bunkering, que

gerou um faturamento de R$ 1,9 milhdo, no periodo. Excluindo a receita dessa atividade, encerrada em
2025, a receita total da CNA teria sido flat no periodo

2725 3125 4725 2T26 6M25

E Receita Liquida (R$ mil) e \/0lUMe transportado ('000 m®)

1 . ’ . . . . ’ .
Graneis liquidos transportados: Petréleo & derivados, bem como biocombustiveis.
2 Receita gerencial liquida considerando efeito de corte contabil e eliminando valores recebidos intercompany.
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ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO

Parte importante do resultado da CNA é o Adicional de Frete para Renova¢dao da
Marinha Mercante (“AFRMM”). O Adicional ao Frete para Renovacdao da Marinha
Mercante (AFRMM) foi instituido pelo Decreto-Lei n° 2.404, de 23 de dezembro de 1987,
reqgulamentado pela Lei n°® 10.893/2004, com altera¢Bes posteriores, inclusive pelas Leis
n°®12.599/2012, n° 13.478/2017, n° 14.301/2022 (BR do Mar) e 14.789/2023.

O AFRMM é um tributo federal incidente sobre o frete maritimo, que tem como objetivo
0 apoio ao desenvolvimento da marinha mercante e da indUstria de construgao e
repara¢ao naval brasileiras, e constitui fonte basica do Fundo da Marinha Mercante
(“FMM"). As aliquotas do AFRMM variam de acordo com o tipo de produto, transporte e
regido de origem ou destino. Na atividade de transporte fluvial de granéis liquidos na
regido Norte, a aliquota incidente de AFRMM ¢é de 40% sobre o preco do frete. O
adicional de frete gerado pelos servicos prestados pela CNA é posteriormente creditado
em uma conta vinculada da empresa junto ao Banco do Brasil.

A Lei n° 14.301, de 7 de janeiro de 2022 (BR do Mar) estabeleceu um novo marco
requlatério para a cabotagem no Brasil, com diferentes inovacbes e alternativas de
atuacdo dentro do setor de navegacdo. Algumas das mais relevantes alteracbes da BR
do Mar estdo relacionadas aos procedimentos e regras para utilizacdo dos recursos
arrecadados pelo AFRMM.

Por um lado, tornaram-se mais restritas as possibilidades de utilizacdo de recursos
financeiros do AFRMM em aquisicdes ou constru¢cdes de embarcacdes, sendo que os
créditos poderdo ser utilizados para aquisicdes ou constru¢bes de embarcacdes do
mesmo tipo de navegacao que originou os recursos financeiros de AFRMM depositados
na conta vinculada da Empresa Brasileira de Navegacao (“EBN").

Mas por outro lado, a Lei da Cabotagem passa a permitir novas possibilidades de
utilizacdo dos recursos do AFRMM, como (i) servicos de manutencdo e revisao por
empresas especializadas, possibilidade que antes era restrita a estaleiros; (ii)
reembolsos anuais dos valores relativos a seguros e resseguros contratados para
cobertura de cascos e maquinas de embarcac¢des préprias ou afretadas; (iii) pagamento
de afretamentos, dentre outros.
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ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO
DA MARINHA MERCANTE (“AFRMM")

Assim sendo, das possibilidades disponiveis para que a CNA se utilize dos recursos
arrecadados pelo AFRMM, elencamos as seguintes:

i) para construcdo ou aquisicdo de embarcacdes novas, produzidas em
estaleiros brasileiros;

i) parajumborizacdo, conversao, moderniza¢do, docagem, manutenc¢ao, revisao
e reparacao de embarcacdo prépria ou afretada, inclusive para aquisi¢ao e/ou
instalacdo de equipamentos, nacionais ou importados, quando realizada por
estaleiro ou empresa especializada brasileira, sendo responsabilidade da
empresa proprietaria ou afretadora adquirir e contratar os servicos;

iii) para pagamento do valor total do afretamento de embarca¢bes utilizadas,
desde que tal embarcacao seja de propriedade de uma empresa brasileira de
investimento na navegacgao e tenha sido construida no Pais;

iv) para manutencdo, em todas as suas categorias, realizada por estaleiro
brasileiro, por empresa especializada ou pela empresa proprietaria ou
afretadora, em embarcacdo propria ou afretada;

v) paragarantia a constru¢ao de embarcagao em estaleiro brasileiro; e

vi) para reembolso anual dos valores pagos a titulo de prémio e encargos de
seguro e resseguro contratados para cobertura de cascos e maquinas de
embarcacdes proprias ou afretadas.

Os procedimentos para utilizacdo dos recursos para os itens (i), (ii), (iv) e (vi) estao
operacionais por parte do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social, agente financeiro responsavel por autorizar a movimentacdo de contas
vinculadas. Vale ressaltar que o item (vi) foi recentemente regulamentado,
representando assim um novo canal de possibilidade de utilizagdo dos recursos
arrecadados pelo AFRMM. A CNA protocolou o pedido de reembolso do seguro casco &
maquina e, atualmente, segue em tratativas junto ao 6rgao competente. A Companhia
aguarda a regulamentacdo dos demais itens para entdo avaliar o impacto total trazido
pela Lei n° 14.301 tanto no que se constituiu como restricdo — especialmente a
impossibilidade de utilizagcdo dos créditos por coligadas em navega¢do diversa da
geradora do recurso — quanto nas suas adigdes.



CONTABILIZACAO DO AFRMM— CPC 07 (IAS 20)

A contabilizagdo do AFRMM segue as regras do CPC 07 (R1) - Subvencdo e Assisténcia
Governamentais (IAS 20). Quando o servi¢co de frete é finalizado, o valor a receber de
AFRMM é reconhecido simultaneamente no ativo ndo circulante e no passivo nao
circulante, como receita diferida, ndao impactando, no momento inicial, o resultado da
CNA. Atualmente, em um prazo médio de 150 dias, este crédito do AFRMM é depositado
na conta vinculada da CNA junto ao Banco do Brasil. Neste momento o AFRMM passa a
estar disponivel para uso conforme o permitido.

Quando o AFRMM é utilizado, o passivo nao circulante que foi contrapartida de seu
lancamento e a receita passam a ser afetados como segue:

Se a companhia utiliza R$100 para a compra de uma embarca¢do que sera depreciada
em 20 anos, seu balanco passara a indicar no imobilizado o valor inicial de R$100 e o
passivo continuara apresentando valor também de R$100 como receita diferida de
AFRMM.

Depois do primeiro ano de uso da embarcacao, o ativo imobilizado indicard R$95 (R$100
- R$5 de depreciagdo). O passivo sera também reduzido no mesmo montante da
depreciacao, passando a marcar R$95. Em contrapartida a esta redu¢do do passivo nao
circulante, sera lancado no resultado o valor de R$5 como Receitas de Subvencao -
AFRMM.

Ou seja, embora o efeito caixa da utilizagdo do AFRMM ocorra em aproximadamente 30
meses e sua utilizacdo nao gere um passivo financeiro para a companhia, o lancamento
dos valores deste beneficio econdmico se da, contabilmente, ao longo da vida util do
ativo.
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PERFORMANCE
FINANCEIRA 27T 2026

Receita Liquida 41 38.612 38.653
(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciacao - (41.994) (41.994)
(-) Despesas Operacionais sem Deprecia¢dao (2.132) (4.912) (7.044)
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais (1.364) 8.420 7.056
EBITDA? (3.455) 126 (3.329)
(+) Novo AFRMM Gerado - 6.619 6.619
(-) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20) - (4.465) (4.465)
(+/-) Nao Recorrente 1.364 311 1.675
EBITDA Ajustado? (2.091) 2.591 500
Depreciagdao/Amortizacao (26) (15.866) (15.892)
(-) Novo AFRMM Gerado - (6.619) (6.619)
Receitas Financeiras 168 1.101 1.269
Despesas Financeiras (1.765) (19.757) (21.522)
Variacdes cambiais - 47 47
(+) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20) - 4.465 4.465
(+/-) Nao Recorrente (1.364) (311) (1.675)
Imposto de Renda & Contribui¢ao Social - (799) (799)

Resultado Liquido (5.078) (35.148)

(40.226)

1 - SCP Consolidada demonstra o resultado dos ativos e passivos reunidos sob a SCP.

2- Métrica de EBITDA nao revisada pelos auditores independentes.
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PERFORMANCE FINANCEIRA

Receita Liquida 38.653 | 58.860 -34,3%  45.455 -15,0% 84.108 117.498  -28,4%

(-) Custo dos Servicos e Produtos
s (41.994) | (38.265) +9,7%  (41.018) +2,4% (83.012) (76.110) +9,1%
sem Depreciacdo

b Ooeracionai
() Despesas Operacionais sem 7.044) | (9.192) -234%  (7.212) -23% | (14.256) | (16.379)  -13,0%
Depreciagao

(+/-) Outras Receitas e Despesas
. - 7.056 20.802 -66,1% 13.420 -47,4% 20.746 26.866 -23,8%
Operacionais

EBITDA? (3.329) | 32.205 -110,3% 10.645 -131,3% 7.316 51.875 -85,9%

(+) Novo AFRMM Gerado 6.619 6.960 -4,9% 6.457 +2,5% 13.076 13.911 -6,0%

(-) Receita de AFRMM (CPC07/
(4.465) | (4.508) -1,0% (4.924) -9,3% (9.389) (9.649) -2,7%

IAS20)
(+/-) Nao Recorrente 1.675 (8.654) - (2.877) - (1.202) (9.577) -87,4%
EBITDA Ajustado? 500 26.003 -98,1% 9.301 -94,6% 9.801 46.560 -78,9%
Depreciacao/Amortizagao (15.892) | (10.450) +52,1% (12.618) +25,9% (28.510) (22.405) +27,2%
(-) Novo AFRMM Gerado (6.619) | (6.960) -4,9% (6.457) +2,5% (13.076) (13.911) -6,0%
Receitas Financeiras 1.269 (1.851) - 1.790 -29,1% 3.059 1.558 +96,3%
Despesas Financeiras (21.522) | (5.591) +284,9% (11.379) +89,1% (32.901) (16.527)  +99,1%
Variacdes cambiais 47 (371) - 402 -88,3% 449 919 -51,1%
(+) Receita de AFRMM (CPC07/

4.465 4.508 -1,0% 4,924 -9,3% 9.389 9.649 -2,7%
IAS20)
(+/-) Nao Recorrente (1.675) 8.654 -119,4% 2.877 -158,2% 1.202 9.577 -87,4%

Imposto de Renda & Contribuicdo
o] (799) (4.347)  -81,6% (953) -16,2% (1.752) (4.763) -63,2%
ocia

iqui (40.226) 9.595 -519,2% (12.113) +232,1% (52.339) -591,1%

' SCP Consolidada demonstra o resultado dos ativos e passivos reunidos sob a SCP.

2 Métrica de EBITDA ndo revisada pelos auditores independentes.
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CONTINUIDADE OPERACIONAL

As informacbes contdbeis intermediarias da Companhia foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade operacional. Nesse contexto, a Administracao avaliou a capacidade
da Companhia de continuar operando e de cumprir suas obrigacdes financeiras no curso normal
de seus negdcios, considerando sua estrutura operacional e financeira, bem como a dependéncia
em relagdo aos resultados e a capacidade financeira do Grupo MLog.

A Companhia esta inserida em um grupo econdmico cuja estratégia financeira e operacional é
conduzida de forma integrada. Dessa forma, sua capacidade de geracdo de caixa e de
cumprimento de obrigacdes depende dos resultados gerados pelas demais empresas do Grupo,
bem como da capacidade destas de prover 0s recursos necessarios para suportar suas
necessidades operacionais e financeiras.

Em 30 de junho de 2026, as informacdes contabeis intermediarias da Companhia refletem
passivos circulantes superiores aos ativos circulantes em R$ 22.439. Adicionalmente, refletem
prejuizos acumulados de R$ 39.707 (R$ 31.349, em 31 de dezembro de 2025) e patriménio liquido
negativo (passivo a descoberto) de R$ 27.700 (passivo a descoberto de R$ 19.342, em 31 de
dezembro de 2025).

Os prejuizos acumulados decorrem da fase em que a Companhia ndo exercia atividade
operacional, bem como do ainda incipiente nivel de receitas gerado a partir do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. Até que seja capaz de gerar caixa suficiente para honrar seus custos e
despesas, a Companhia conta com o apoio financeiro das empresas ligadas, tais como a
Columbus Offshore e a CNA.

Durante o segundo trimestre de 2026, a pressao sobre a liquidez do Grupo MLog foi intensificada
tanto pela continuidade dos gastos com reparo e manutencdao das embarcacdes offshore
Geonisio Barroso e Yvan Barretto, quanto pela realizagdao da docagem especial do OSRV Asgaard
Sophia. Importa destacar que tais ocorréncias possuem carater ndao recorrente e vém sendo
gradualmente tratadas pela Companhia.

Ressalta-se ainda que a Columbus Offshore e a Petrobras acordaram a suspensao temporaria da
vigéncia dos contratos das embarcag¢bes Geonisio Barroso e Yvan Barretto pelo periodo de 365
dias e 240 dias, respectivamente, com o comprometimento de reestabelecimento automatico da
vigéncia e de execucdo dos respectivos contratos, acrescendo ao prazo remanescente de cada
instrumento contratual periodo equivalente ao da suspensdo. Vale destacar que, em momento
algum, houve qualquer tipo de penaliza¢do contratual.

No ambito do Grupo, a controladora MLog tem avan¢ado na renegocia¢cdo das condi¢des de
determinados empréstimos e financiamentos com o objetivo de adequar o perfil do servico de
seus compromissos financeiros ao fluxo de caixa gerado pelas opera¢des. Em paralelo, também
vem implementando iniciativas destinadas ao fortalecimento da liquidez do Grupo. Tais iniciativas
incluem, mas nao se limitam, a otimiza¢do da geracdo de caixa proveniente das atividades de
navegacdo, a conversao de créditos de AFRMM em caixa livre por parte da CNA, a aliena¢do de
ativos ndo essenciais e a avaliagdo de alternativas para capta¢ao de recursos adicionais. A
Administracdo entende que essas iniciativas contribuirdo para a manuten¢do da capacidade

financeira do Grupo e para suportar as necessidades financeiras da Companhia.
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CONTINUIDADE OPERACIONAL

Em relacdo aos passivos financeiros, ainda no ambito do Grupo, a Administracdo destaca que as
obriga¢bes atualmente exigiveis vém sendo regularmente amortizadas ou tém sua exigibilidade
temporariamente suspensa em razdo dos acordos celebrados com credores. Para suportar as
demais obrigac¢des de curto prazo, além das iniciativas acima citadas, a Companhia conta com
recursos gerados pelas operac¢des correntes do Grupo. Com a esperada disponibilidade para
operac¢ao no curto prazo da embarcacdo Geonisio Barroso, a Administracdo esta prospectando
potenciais oportunidades de contratacdo no mercado spot para esta embarcacdo, gerando fonte
adicional de receita, que sera importante para o reequilibrio da situacdo de liquidez.

A Administracdo permanece comprometida com a continuidade de suas atividades e com a
implementacao de seu plano estratégico, o qual contempla: (i) a execucdo do plano de negdcios
com foco na ampliacdo da geracao de caixa operacional; e (ii) a conversao de recursos de AFRMM
em caixa livre. Para viabilizar a implementacao desse plano, uma série de iniciativas esta em
vigor, visando: (i) a busca de fontes adicionais de recursos de curto prazo; (ii) a desalavancagem
das Companhias, com melhora de sua estrutura de capital; (iii) a otimizacdo de seus custos e
despesas; e (iv) a obtencdo de recursos junto a terceiros mediante a apresentacao de garantias
reais sem qualquer tipo de énus.

Nesse contexto, a Administracdo tem a expectativa de que a Companhia continuara operando e
que as medidas em andamento, tanto no ambito da Companhia quanto no ambito do Grupo,
deverao ser suficientes para suportar as necessidades operacionais, financeiras e de
investimentos. Dessa forma, a Administracdao permanece comprometida com a continuidade das
atividades da Companhia e do grupo com a implementacdo de seu plano estratégico.

Apesar dos avancos obtidos nas renegociacdes, das medidas implementadas pela Administracao
e das demais iniciativas vigentes no ambito do Grupo, os eventos e as condi¢des descritos acima
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Caso o Grupo MLog, o que inclui a
Companhia, ndo obtenham éxito na implementag¢do das acbes planejadas e, consequentemente,
ndo consigam continuar operando no curso normal de seus negdcios, poderdo ocorrer impactos
relevantes sobre: (i) a realizacdo dos ativos da Companhia; e (ii) a liquidacdo de seus passivos
financeiros pelos valores atualmente reconhecidos nas informag¢des contabeis intermediarias
individuais.

Ndo obstante as incertezas relevantes, a Administracao entende que a Companhia, suportada
pelas empresas do Grupo e pelas alternativas disponiveis para obtencdo dos recursos necessarios
ao cumprimento de suas obriga¢des, mantém a intencdo inequivoca de continuar operando,
desenvolvendo seus projetos e executando sua estratégia de negocios no futuro previsivel.
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MERCADOS DE CAPITAIS
E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Columbus Shipping é uma Companhia aberta de Categoria B, registrada na Comissao
de Valores Mobilidrios (CVM). A formacdo atual da Administracdo, sendo representada
pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

O Conselho de Administracdo da Companhia, reeleito na ultima Assembleia Geral
Ordinaria, é composto por trés membros, todos com mandato até a proxima Assembleia
Geral Ordinaria, sendo permitida a reeleicdo. Sdo atuais membros do Conselho: Luiz
Claudio de Souza Alves, Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda e Luiz
Mauricio da Silveira Portela.

Em 19 de junho de 2026, o Conselho de Administracdao elegeu Paulo Guilherme Autran
Seidel para o exercicio dos cargos de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
da NSN. A atual Diretoria € composta ainda por Camila Pinto Barbosa de Oliveira, Diretora
Juridica, eleita em 06 de maio de 2026. O mandato de ambos diretores se encerrara apés
a realizacao da préxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Clausula Compromisséria

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho de
Administracdo obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos das disposicdes
contidas no Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissdao de Valores Mobiliarios, nos regulamentos
da B3 S.A., nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, nas Clausulas Compromissorias e no Regulamento de Arbitragem da Céamara de
Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com esse ultimo Regulamento.
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MERCADOS DE CAPITAIS
E GOVERNANCA CORPORATIVA

Auditores Independentes

Em atendimento a resolu¢ao CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, a Companhia informa que
o Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 02 de julho de 2025, aprovou a
contratacdo da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“Grant Thornton") para
prestar os servicos de auditoria externa relacionados ao exame das demonstra¢des
contabeis da Companhia. Ressalta, ainda, que os auditores independentes supracitados
ndo prestaram, desde a sua contratacao, servicos ndo relacionados a auditoria externa.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2026.

A Administracao

Relag¢des com Investidores Contato

Paulo Guilherme Autran Seidel ri@columbus-shipping.com.br

CFO/IR Officer Telefone: +55 21 3248 4800

www.ri.columbus-shipping.com.br




° Grant Thornton

Relatorio sobre a revisao de
informacgoes trimestrais

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Praia do Flamengo, 154 - 4 andar,
Flamengo - Rio de Janeiro (RJ) Brasil
T +55 21 3512-4100
www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
NSN - Nova Sociedade de Navegagdo S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugado

Fomos contratados para revisar as informagdes contabeis intermedidrias da NSN - Nova Sociedade de
Navegagdo S.A. (Companhia), contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre
findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa data,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo & responsavel pela elaboragdo das informagdes contdbeis intermedidrias de acordo com a NBC
TG 21 - Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis & elaboragdo das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes
financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediérias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Devido & relevéincia dos assuntos descritos na segdo “Base para abstengdo de conclusdo”,
ndo nos foi possivel conduzir nossa revisdo de acordo com as referidas normas de revisdo de informagdes

intermedidrias, com o objetivo de fundamentar nossa conclusdo sobre as informagdes contdbeis intermedidrias.
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o Grant Thornton

Base para abstengdo de conclusao

Pressuposto de continuidade operacional - ndo suportado devido incerteza relevante relacionada &
continuidade operacional

Conforme descrito na Nota Explicativa ne 2.1 &s informagdes contdbeis intermediarias, estas foram preparadas
no pressuposto de continuidade operacional. Em 30 de junho de 2026, a Companhia apresentava passivo
circulante excedente ao ativo circulante no montante de RS 22.439 mil, patrimdnio liquido negativo no montante
de RS 27.700 mil, prejuizo no periodo no montante de RS 8.358 mil, bem como caixa aplicado nas atividades
operacionais no montante de R$ 10.811 mil. A Companhia encontra-se em estégio operacional incipiente e sua
geragdo propria de receitas e de caixa ndo é suficiente para suportar suas operagdes e cumprir suas obrigagoes.
Consequentemente, sua continuidade operacional depende do suporte financeiro e operacional de sua
controladora, MLog S.A., e de outras entidades integrantes do Grupo MLog. Adicionalmente, parte relevante dos
ativos e passivos da Companhia decorre de transagdes com partes relacionadas, incluindo valores a receber da
controladora, enquanto parcela relevante de suas obrigagdes corresponde a empréstimos e financiamentos e
saldos devidos a empresas do Grupo. Adicionalmente, as embarcagdes Geonisio Barroso e Yvan Barretto
encontravam-se paralisadas para a realizagdo de manutengdes corretivas. O retorno dessas embarcagdes &
operagdo e recuperagdo da geragdo de caixa dependem de eventos futuros que ndo estdo sob o controle
exclusivo da Controladora. Em decorréncia desse cendrio, a Controladora interrompeu pagamentos de
determinados empréstimos e financiamentos e vem renegociando com credores financeiros os prazos e
condigdes de suas obrigagdes. A continuidade operacional da Controladora depende da conclusdo dessas
negociagdes, da retomada das operagdes das embarcagdes e da implementagdo das medidas previstas no
plano elaborado pela administragdo. Esses fatos e circunsténcias indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar divida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Em razdo
dessas incertezas e da impossibilidade de obter evidéncia apropriada e suficiente que suportasse a utilizagdo do
pressuposto de continuidade operacional, ndo foi possivel concluir sobre a adequagdo de sua utilizagdo na
elaboragdo das informagdes contébeis intermediérias. Como consequéncia, ndo foi possivel determinar os
eventuais djustes ou divulgagdes que poderiam ser necessdrios e que poderiam afetar de forma relevante e
generalizada estas informagdes contdbeis da Companhia, especialmente em relagdo aos potenciais efeitos
desses eventos na realizagdo dos ativos e d liquidagdo de seus passivos, além das respectivas divulgagdes.

Abstencdo de conclusdo

Devido & relevdncia dos assuntos descritos na se¢do “Base para abstengéo de conclusdo”, ndo nos foi possivel
obter evidéncia apropriada e suficiente para fundamentar nossa conclusdo sobre essas Informagdes contébeis
intermedidrias acima referidas. Consequentemente, ndo expressamos uma conclusdo sobre essas informagdes
contdbeis intermedidrias.

Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado

Também fomos contratados para revisar as demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administra¢gdo da Companhia e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contdbeis intermedidrias e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo
do Valor Adicionado.
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Entretanto, devido & relevdncia do assunto descrito na se¢do “Base para abstengdo de conclusdo”, ndo nos foi
possivel efetuar procedimentos de revisdo suficientes que nos permitissem concluir se tomamos conhecimentos
de algum fato que nos levasse a acreditar que as demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contdbeis intermedidrias tomadas
em conjunto. Consequentemente, ndo expressamos uma conclusdo sobre essas demonstragdes do

valor adicionado.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.5683/F-2

-

f i \ /\ ) ’
s

Rodrigo Seuza Fidalgo
Contador CRC 1RJ-116.816/0-5
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NSN - Nova Sociedade de Navegacao S.A.

Balanco patrimonial em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de partes relacionadas
Outros impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores

Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao Circulante

Aplicagdo vinculada
Investimento

Partes relacionadas
Imobilizado

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimo e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Impostos a recolher

Total do passivo circulante

Passivo nio circulante

Empréstimo e financiamentos

Partes relacionadas

Obrigagdes na aquisi¢do de investimento
Impostos a recolher

Provisdo operacional

Total do passivo

Patrimonio Liquido

Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Notas

4.1
6.1

10

30/06/2026 31/12/2025
1 7.585
622 346
78 78
14 4
715 8.013
942 5477
5 5
23.563 23.381
887 939
25.397 29.802
26.112 37.815
535 588
20.872 14.945
538 540
1.209 1322
23.154 17.395
5.602 12.439
19.232 22.864
5 5
3.164 3.163
2.655 1.291
30.658 39.762
12.007 12.007
(39.707) (31.349)
(27.700) (19.342)
26.112 37.815

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A.
Demonstragoes do resultado

Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais, exceto prejuizo por agao)

Notas
Receita liquida de prestag&o de servicos 11
Custos dos servigos prestados 11
Resultado bruto
Despesas operacionais
Despesa com pessoal 12
Servigos de terceiros 13
Gerais ¢ administrativas
Depreciagdo e amortizag@o 7
Tributos
Outras despesas operacionais
Provisdes operacionais
Resultado operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras 14

Prejuizo do periodo

Prejuizo por agdo, basico e diluido — R$ 10

30/06/2026 30/06/2025
82 77
(52) (52)
30 25
(3.707) (3.850)
(264) (459)
(180) (237)
(52) (190)
(1.364) -
(5.567) (4.736)
(5.537) 4.711)
481 985
(3.302) (3.581)
(2.821) (2.596)
(8.358) (7.307)
(0,70) (0,78)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A.
Demonstragoes do resultado

Periodo de trés meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto prejuizo por agdo)

01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
Receita liquida de prestagéo de servigos 11 41 71
Custos dos servigos prestados 11 (26) (26)
Resultado bruto 15 51
Despesas operacionais
Despesa pessoal 12 (1.909) (2.082)
Servicos de terceiros 13 (131) 211)
Gerais ¢ administrativas (62) (127)
Depreciagdo e amortizagdo 7 - -
Tributos (32) (25)
Outras despesas operacionais
Provisdes operacionais (1.364)
(3.498) (2.445)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (3.483) (2.394)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 169 515
Despesas financeiras 14 (1.764) (1.770)
(1.595) (1.255)
Prejuizo do periodo (5.078) (3.649)
Prejuizo por agdo, basico e diluido — R$ 10 (0,42) (0,33)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e de 2025

(Em milhares de reais)

30/06/2026 31/06/2025
Prejuizo do periodo (8.358) (7.307)
Resultado abrangente do periodo (8.358) (7.307)

Periodo de trés meses findos em 30 de junho de 2026 e de 2025
(Em milhares de reais)

01/04/2026 a 30/06/2026

01/04/2025 a 30/06/2025

Prejuizo do periodo (5.078)

(3.649)

Resultado abrangente do periodo (5.078)

(3.649)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A.
Demonstracao das mutagdes do patriménio liquido

Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e de 2025

(Em milhares de reais)

Capital Social Prejuizos acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2024 12.007 (14.032) (2.025)
Prejuizo do periodo - (7.307) (7.307)
Em 30 de junho de 2025 12.007 (21.339) (9.332)
Em 31 de dezembro de 2025 12.007 (31.349) (19.342)
Prejuizo do periodo - (8.358) (8.358)
Em 30 de junho de 2026 12.007 (39.707) (27.700)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e de 2025
(Em milhares de reais)

Notas
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do periodo
Depreciacdo e amortizagdo 7
Juros de empréstimos ¢ financiamentos 8el4
Provisdes operacionais
Juros com partes relacionadas 6
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber com partes relacionadas 6.1
Outros créditos
Partes relacionadas liquidas 6

Adiantamento a fornecedores

Fornecedores
Salarios e encargos

Impostos a recuperar

Impostos a recolher

Outras contas a pagar

Caixa e equivalentes de caixa liquidos antes do pagamento de juros e impostos

Juros pagos de empréstimos e financiamentos 8
Caixa e equivalentes de caixa utilizados nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de imobilizado 7

Caixa e equivalentes de caixa utilizados nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de empréstimos e financiamentos 8
Aplicagdo vinculada 4
Recursos provenientes de novos empréstimos 8

Caixa e equivalentes de caixa provenientes das (utilizados nas) atividades de
financiamento

Aumento (reduc¢io) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

30/06/2026 30/06/2025
(8.358) (7.307)
52 52
2.574 3.018
1364 h
(35) (111
; 73

(10)
(3.779) (5.027)
i (6)
(53) 69
(@) (106)
(276) (181
(112) 883
(8.635) (8.643)
(2.176) (3.018)
10.811) (11.661)
(5.308) (4.733)
4535 (1.089)
4.000 10.178
1227 4.356
(7.584) (7.303)
55 12356
1 5.051

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A.
Demonstragdes do Valor Adicionado
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e de 2025

(Em milhares de reais)

Receitas

Receita de contrato com cliente

Insumos adquiridos de terceiros

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Outras despesas operacionais

Valor adicionado bruto

Depreciacdo e amortizagado

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receita financeira

Valor adicionado a distribuir

Distribui¢ao do valor adicionado pessoal

Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federal

Municipal
Remuneracio de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneracéo de capitais proprios
Prejuizo do periodo atribuivel

Distribui¢ao do valor adicionado

Notas

11

Tell

12

14

30/06/2026 30/06/2025
91 98
(338) (661)
(1.364) .
(1.611) (563)
(52) (52)
(1.663) (615)
481 985
(1.182) 370
2.827 2.938
616 467

67 84
3.510 3.489
227 476

32 32

259 508
3.302 3.581
105 99
3.407 3.680
(8.358) (7.307)
(1.182) 370

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias.
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NSN - Nova Sociedade de Navegacio S.A
Informagées contabeis intermedidrias
em 30 de junho de 2026

Notas explicativas da Administracido as informacoes contabeis

intermediarias em 30 de junho de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A NSN - Nova Sociedade de Navegagdo S.A. (“Companhia” ou “NSN”), com sede na Rua Lauro Miiller, n® 116,
Botafogo, Rio de Janeiro - RJ, CEP n°® 22.290-160, cujo nome fantasia foi definido como Columbus Shipping
(“Columbus”), foi constituida em 28 de junho de 2022, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro.
A Columbus ¢ controlada pela MLog S.A. (“MLog”), que concentra 99,99% de seu capital social. A participagdo
remanescente de 0,01% ¢ detida pela Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba S.A. (“CDNC”), também
controlada integral da MLog.

A Companhia foi constituida com o objetivo de desenvolver oportunidades de negdcios na industria brasileira de 6leo e
gas, combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar, inclusive, como plataforma das atividades de navegagao do Grupo
MLog. O registro na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), obtido em 16 de janeiro de 2023, na categoria “B”,
resultado da solicitagdo feita em 19 de outubro de 2022, permitira a Companhia evoluir na avaliagdo de alternativas de
financiamento para suportar o desenvolvimento dessas oportunidades de negocios.

A Administragcdo da Companhia utiliza a estrutura administrativa do Grupo MLog para a realizag@o de suas atividades,
incluindo apoio juridico e sistemas. Além disso, atua na gestdo de caixa, centralizando recursos e aplicagdes financeiras
do Grupo.

Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia e a Controladora MLog constituiram, em conjunto, uma Sociedade em Conta de
Participagdo (SCP), nos termos do artigo n® 991, do Coédigo Civil, na qual a MLog ¢ a socia ostensiva com 99,9% de
participagdo e a Companhia ¢ a sdcia participante, com 0,1%.

A SCP ¢ regida por um Contrato Particular de Constituicdo de Sociedade em Conta de Participacdo (“Contrato de
Constituicao™). Foi constituida como um veiculo transitdrio para reunir todos os bens, direitos e obrigacdes do segmento
de navegacdo do Grupo MLog, possibilitando demonstrar o desempenho e evolu¢ao de forma consolidada enquanto a
MLog ndo obtém as anuéncias formais para que os ativos sejam transferidos para a NSN. O Grupo MLog tem a intengao
de consolidar a NSN como sua plataforma de ativos de navegagao apos a obtengdo de todas as anuéncias e, em seguida,
encerrar a SCP.

A Controladora MLog ja solicitou algumas das anuéncias necessdrias para iniciar a efetiva transferéncia de ativos e
passivos, no entanto, os pedidos permanecem em andlise por parte dos anuentes sem qualquer resposta definitiva até o
momento.

A SCP ¢é composta de ativos e passivos aportados pelo socio ostensivo, a MLog, no montante liquido de R$ 5.000,
sendo estes:

*  37.999 acdes de emissdo da Columbus Offshore S.A. (“Columbus Offshore”, anteriormente denominada
“Asgaard Bourbon Navegacdo S.A. (ABN)”), que correspondem a totalidade do capital social;

*  2.868 agdes de emissdao da Companhia de Navegacdo da Amazdnia (CNA), que correspondem a totalidade
de seu capital social;

*  Trés embarcagdes do tipo AHTS denominadas Yvan Barretto, Geonisio Barroso ¢ Haroldo Ramos;

+ Dividas com FIDC e outras institui¢des financeiras, captadas pela MLog para financiar as recentes docagens
das embarcagdes offshore e suportar a necessidade de capital de giro do Grupo;

» Divida originada com a aquisi¢do da CNA; e

» Dividas com partes relacionadas.
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NSN - Nova Sociedade de Navegacio S.A
Informagées contabeis intermedidrias
em 30 de junho de 2026

A contribui¢do da NSN na SCP foi de R$ 5, na forma de obrigagdo de aquisi¢do de investimento, conforme demonstrado
na Nota Explicativa n® 5.

A SCP nido tem personalidade juridica e as suas operagdes s@o exercidas exclusivamente pela socia ostensiva,
inclusive a sua representagao ativa e passiva, com plenos poderes de representacdo perante terceiros.

A distribuicao dos resultados da SCP, de acordo com o instrumento particular que a rege, se da na propor¢ao de 99%
para a socia participante (NSN) e 1% para a socia ostensiva (MLog). Essa propor¢ao inversa de distribui¢do do resultado
em relagd@o ao capital aportado ocorre por dois motivos:

1) A atribuiggo de 99% do resultado da SCP traduz a dindmica de agregar a vertical de navegacao (apoio offshore
e interior) na NSN, tendo em vista o seu proposito de atuar como plataforma das atividades de navegagdo do
Grupo MLog, tendo a sua administragdo voltada para esse fim, sem a influéncia de qualquer outro segmento de
negocios; e

2) A MLog ¢ Controladora tinica da SCP, mesmo que de forma indireta, dado que detém 99,9% de forma direta e
controla a NSN, detentora da participacdo restante de 0,1%. Dessa forma, a ndo proporcionalidade da

distribuigdo dos resultados ¢ irrelevante para fins das informagdes contabeis intermediarias consolidadas da
MLog.

Na Nota Explicativa n® 5, a Companhia divulga as principais informagdes patrimoniais e de desempenho das atividades
de navegacao, atualmente reunidas na SCP.

Em 12 de julho de 2024, a Companhia obteve outorga como Empresa Brasileira de Navegagdo (EBN), que a permite
prestar servigos de apoio maritimo. Como passo requerido no processo, a Companhia adquiriu uma embarcagdo de
pequeno porte que opera no apoio maritimo, inicialmente servindo a operagdo interna da Columbus Offshore, empresa
controlada pela MLog, através de um contrato de afretamento entre as partes.

Adicionalmente, enfatizamos que, no periodo findo em 30 de junho de 2026, ndo foram identificados indicativos de
impairment no ativo da NSN.

Base de preparacio e apresentaciio das informacdes contabeis intermediarias

As informagdes contabeis intermedidrias da Companhia foram elaboradas conforme Pronunciamento Técnico CPC 21
(R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo Infernational Accounting Standards Board (IASB),
assim como com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das
Informagdes Trimestrais (ITR). As informacdes contabeis intermedidrias evidenciam todos os dados relevantes e estao
consistentes com os utilizados pela Administracdo na sua gestao.

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas para atualizar os usuarios sobre os eventos e transacgdes
relevantes ocorridos no periodo ¢ devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes contabeis do exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, publicadas em 31 de margo de 2026.

A Administra¢do da Companhia, por meio de seu Conselho de Administragéo, autorizou a divulgagdo destas informacdes
contabeis intermediarias em 14 de agosto de 2026.
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NSN - Nova Sociedade de Navegacio S.A
Informagées contabeis intermedidrias
em 30 de junho de 2026

Demonstracio do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) ¢é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstra¢do do Valor Adicionado (DVA). As IFRS néo requerem
a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como
informagao suplementar, sem prejuizo ao conjunto das informacdes contabeis intermediarias.

Continuidade operacional

As informagdes contabeis intermedidrias da Companhia foram preparadas com base no pressuposto da continuidade
operacional. Nesse contexto, a Administragdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando ¢ de cumprir
suas obrigacdes financeiras no curso normal de seus negdcios, considerando sua estrutura operacional e financeira, bem
como a dependéncia em relagdo aos resultados e a capacidade financeira do Grupo MLog.

A Companhia esta inserida em um grupo econdmico cuja estratégia financeira e operacional ¢ conduzida de forma
integrada. Dessa forma, sua capacidade de geragdo de caixa e de cumprimento de obriga¢des depende dos resultados
gerados pelas demais empresas do Grupo, bem como da capacidade destas de prover os recursos necessarios para suportar
suas necessidades operacionais e financeiras.

Em 30 de junho de 2026, as informagdes contabeis intermediarias da Companhia refletem passivos circulantes superiores
aos ativos circulantes em R$ 22.439. Adicionalmente, refletem prejuizos acumulados de R$ 39.707 (R$ 31.349 em 31 de
dezembro de 2025) e patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) de R$ 27.700 (passivo a descoberto de R$ 19.342
em 31 de dezembro de 2025).

Os prejuizos acumulados decorrem da fase em que a Companhia ndo exercia atividade operacional, bem como do ainda
incipiente nivel de receitas gerado a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Até que seja capaz de gerar
caixa suficiente para honrar seus custos e despesas, a Companhia conta com o apoio financeiro das empresas ligadas, tais
como a Columbus Offshore e a CNA.

Durante o segundo trimestre de 2026, a pressao sobre a liquidez do Grupo MLog foi intensificada tanto pela continuidade
dos gastos com reparo e manutencdo das embarcacdes offshore Geonisio Barroso e Yvan Barretto, que sofreram
intercorréncias mecanicas relevantes e permaneceram inoperantes durante todo o periodo, quanto pela realizagdo da
docagem especial do OSRV Asgaard Sophia, procedimento obrigatorio para renovagdo de sua Classe, cuja execug@o durou
quarenta e trés dias. Importa destacar que tais ocorréncias possuem carater ndao recorrente ¢ vém sendo gradualmente
tratadas pela Administragdo. A embarcagdo Asgaard Sophia retomou a plena opera¢do em 22 de junho de 2026. Quanto
ao Geonisio Barroso, os reparos ¢ as substituicdes de pegas estdo em fase final, encontrando-se a embarcacdo atualmente
na area de fundeio, onde estdo sendo realizados testes finais. Em relagdo ao Yvan Barretto, os reparos seguem em
andamento.

Em decorréncia do extenso prazo de docagem e da indisponibilidade destas duas embarcagdes (Geonisio Barroso e Yvan
Barretto), a Columbus Offshore e a Petrobras acordaram a suspensdo da vigéncia de seus respectivos contratos pelo periodo
de 365 dias e 240 dias, respectivamente. No ambito deste acordo, a Petrobras comprometeu-se a restabelecer
automaticamente a vigéncia e a execuc¢do dos respectivos contratos, acrescendo ao prazo remanescente de cada instrumento
contratual periodo equivalente ao da suspensdo. Ficou ainda estabelecida a possibilidade de revisdo do periodo de
suspensdo, permitindo o retorno das embarcagdes a operagdo em data anterior a inicialmente prevista. Vale ainda ressaltar
que as embarcagdes Geonisio Barroso e Yvan Barretto, durante o periodo de suspensdo dos contratos, estdo liberadas para
operar com outros clientes. Nesse contexto, vale destacar que, em momento algum, houve qualquer tipo de penalizagdo
contratual.

No ambito do Grupo, a controladora MLog tem avangado na renegociagio das condigdes de determinados empréstimos e
financiamentos com o objetivo de adequar o perfil do servico de seus compromissos financeiros ao fluxo de caixa gerado
pelas operacdes. Em paralelo, também vem implementando iniciativas destinadas ao fortalecimento da posi¢ao de liquidez
do Grupo. Tais iniciativas incluem, mas ndo se limitam, a otimizacdo da geragdo de caixa proveniente das atividades de
navegagdo, a conversdo de créditos de AFRMM em caixa livre por parte da CNA, a alienag@o de ativos ndo essenciais ¢ a
avaliagdo de alternativas para captagdo de recursos adicionais. A Administragdo entende que essas iniciativas contribuirdo
para a manuten¢@o da capacidade financeira do Grupo e, consequentemente, para o suporte as necessidades financeiras da
Companbhia.
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Informagées contabeis intermedidrias
em 30 de junho de 2026

Em relagdo aos passivos financeiros, ainda no &mbito do Grupo, a Administragdo destaca que as obrigagdes atualmente
exigiveis vém sendo regularmente amortizadas ou tém sua exigibilidade temporariamente suspensa em razao dos acordos
celebrados com credores. Para suportar as demais obrigacdes de curto prazo, além das iniciativas acima citadas, a
Companhia conta com recursos gerados pelas operagdes correntes do Grupo. Com a esperada disponibilidade para
operagdo no curto prazo da embarcagdo Geonisio Barroso, a Administragdo esta prospectando potenciais oportunidades
de contratagdo no mercado spot para esta embarcacdo, gerando fonte adicional de receita, que sera importante para o
reequilibrio da situagdo de liquidez.

A Administragdo permanece comprometida com a continuidade de suas atividades e com a implementagdo de seu plano
estratégico, o qual contempla: (i) a execucdo do plano de negdcios com foco na ampliagdo da geracao de caixa operacional;
e (ii) a conversao de recursos d¢ AFRMM em caixa livre. Para viabilizar a implementagdo desse plano, uma série de
iniciativas estd em vigor, visando: (i) a busca de fontes adicionais de recursos de curto prazo; (ii) a desalavancagem das
Companhias, com melhora de sua estrutura de capital; (iii) a otimizacdo de seus custos e despesas; e (iv) a obtencdo de
recursos junto a terceiros mediante a apresentacdo de garantias reais sem qualquer tipo de 6nus.

Nesse contexto, a Administracdo tem a expectativa de que a Companhia continuard operando e que as medidas em
andamento, tanto no ambito da Companhia quanto no ambito do Grupo, deverdo ser suficientes para suportar suas
necessidades operacionais, financeiras e de investimentos. Dessa forma, a Administragdo permanece comprometida com
a continuidade das atividades da Companhia e do grupo com a implementacdo de seu plano estratégico.

Apesar dos avangos obtidos nas renegociagdes, das medidas implementadas pela Administragdo e das demais iniciativas
vigentes no ambito do Grupo, os eventos e as condi¢des descritos acima indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar diivida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Caso o Grupo MLog,
o que inclui a Companhia, ndo obtenham éxito na implementagao das a¢des planejadas e, consequentemente, ndo consigam
continuar operando no curso normal de seus negdcios, poderdo ocorrer impactos relevantes sobre: (i) a realiza¢do dos
ativos da Companhia; e (ii) a liquidacdo de seus passivos financeiros pelos valores atualmente reconhecidos nas
informagdes contabeis intermedidrias individuais.

Nao obstante as incertezas relevantes, a Administragdo entende que a Companhia, suportada pelas empresas do Grupo ¢
pelas alternativas disponiveis para obtengdo dos recursos necessarios ao cumprimento de suas obrigagdes, mantém a
intengdo inequivoca de continuar operando, desenvolvendo seus projetos e executando sua estratégia de negdcios no futuro
previsivel.

Politicas contabeis materiais

3.1. Normas contabeis emitidas ou alteradas recentemente

As novas normas e interpretacdes de normas que sdo efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2026 ndo
tiveram impacto nas informagdes contdbeis da Companhia. A NSN ndo adotou antecipadamente nenhuma norma, e ndo
espera que outras normas ja emitidas e que ainda ndo estdo em vigor gerem impacto material nas informacdes contabeis
de periodos subsequentes.

Aplicacoes
obrigatérias com
Normas e emendas a normas inicio em ou apés:
IFRS 18 Novos requerimentos para apresentacdo da demonstragao do resultado 1° de janeiro de 2027
IFRS 7 ¢ IFRS 9 gleasgmﬁcagao e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros — Emendas aos IFRS 1° de janeiro de 2026
IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes 1° de janeiro de 2027

3.2 Moeda funcional e moeda de apresentacio

As informagdes contabeis intermediarias estdo apresentadas em milhares de Reais, que ¢ a moeda funcional e de
apresentacdo da Companbhia.
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4 Caixa e equivalentes de caixa (circulante) e aplicacdo vinculada (nfo circulante)

4.1 Caixa e equivalentes de caixa (circulante)

30/06/2026 31/12/2025
Caixa 1 1
Aplicagdes financeiras - 7.584
Circulante (*) 1 7.585

(*) Considerado como caixa e equivalentes de caixa para fins da Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa.

A Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a finalidade de atender a
compromissos operacionais de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Os saldos em 30 de junho de 2026 e
em 31 de dezembro de 2025 se referem aos recursos disponiveis mantidos em caixa e equivalentes de caixa, aplicados
em CDBs de institui¢cdes de primeira linha, com liquidez diaria e rendimentos de, ao menos, 100% do CDI. Nos meses
de maio e junho de 2026 o valor em CDB foi utilizado para amortizagdo das parcelas das opera¢des do banco Co6.

4.2 Aplicacao vinculada (nfo circulante)

30/06/2026 31/12/2025
Aplicagao vinculada (**) 942 5.477
Nao circulante 942 5.477

(**) Vinculada as garantias de empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 8).
5 Investimento

O valor de R$ 5 na rubrica de investimento corresponde a contribui¢do de capital da NSN na SCP, por meio de obrigagdo
de aquisi¢do de investimento, estando registrado e mensurado ao custo histérico.

Conforme detalhado na Nota Explicativa n® 1, a SCP foi constituida como um veiculo transitorio para reunir todos os
ativos de navegacdo do Grupo MLog (apoio offshore, navegagao interior € navios) e, consequentemente, o resultado
produzido por estes, enquanto a MLog ndo obtém as anuéncias formais que permitam a transferéncia desses ativos para
a NSN.

Apresentamos adiante as informagdes contabeis intermedidrias da SCP, compreendendo o balango patrimonial em 30 de
junho de 2026 e a correspondente demonstragdo de resultado do periodo findo nessa data, visando demonstrar o segmento
de navegacdo do Grupo MLog. Ressaltamos que a SCP permanecera consolidada na Controladora MLog até a obtencao
das anuéncias formais necessarias para que a NSN desenvolva efetivamente o seu objeto social.

Para fins de divulgacdo do segmento de navegagdo do Grupo MLog, essas informacdes contabeis consolidadas incluem
a propria SCP e as suas controladas CNA e Columbus Offshore, elaboradas com a mesma data-base e praticas contabeis
consistentes. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre a SCP e suas controladas sdo eliminados integralmente
nas informagdes contabeis intermediarias da SCP.
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SCp
Balanco patrimonial em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de R$
SCp SCP
Individual Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5 1.822 13.197
Depositos de AFRMM em conta vinculada - - 14.747 16.021
Contas a receber de clientes 5.940 2.469 11.866 23.399
Adiantamentos a fornecedores - - 20.482 12.527
Contas a receber de partes relacionadas 213 - - -
AFRMM para liberagao - - 26.298 20.397
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar - - 13.166 14.695
Outros impostos a recuperar - - 2.518 2212
Seguros a receber 11.241 -
Estoques - - 336 690
Despesas antecipadas - - 4.545 4.165
Outros créditos - - 4.689 2.926
Total do ativo circulante 6.158 2.474 111.710 110.229
Nao Circulante
Depositos Judiciais 272 230
Outros impostos a recuperar - - 7.943 5.986
Retengdes contratuais de clientes - - 7.082 5.543
Partes relacionadas 165.767 160.932 211.091 287490
Direitos na transag@o negocial - - 582 674
Outras contas a receber - - 104 1267
Investimentos 197.268 202.301 - -
Imobilizado 86.540 97.806 244.358 252.090
Intangivel - - 65.769 65.769
Total do ativo nio circulante 449.575 461.039 537.201 619.049
Total do ativo 455.733 463.513 648.911 729.278
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Scp
Balanco patrimonial em 31 de margo de 2026 e em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de R$
SCp SCp
Individual Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores - - 39.737 36.714
Empréstimos e financiamentos 109.037 47.067 146.165 76.170
Salario e encargos sociais - - 14.840 12.454
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - - 2.207 6.680
Outros impostos a recolher 18.392 15.132 52.260 44.463
Provisdes para contingéncias trabalhista e operacionais - - 14.519 12.473
Obrigagdes na aquisi¢io de investimentos 14.519 12.473 19.692 19.032
Outras contas a pagar 4.029 496 11.750 8.822
Total do passivo circulante 145.977 75.168 301.170 216.808
Naio circulante
Fornecedores - - 104 909
Empréstimos bancérios e financiamentos 36.432 98.708 54.623 119.042
Partes relacionadas 206.511 228.236 55.110 117.400
Outros impostos a recolher - - 34.176 31.768
Adiantamentos diversos - - 385 687
Subvengdes governamentais a apropriar - AFRMM - - 212.402 207.997
Obrigagdes na aquisigdo de investimentos 31.589 33.371 31.589 33.371
Provisodes para passivo a descoberto 58.773 14.283 - -
Provisdes para contingéncias trabalhista e operacionais - - 5.520 2.333
Outros passivos ndo circulante - - 5.875 5.875
Total do passivo nio circulante 333.305 374.598 399.784 519.382
Patriménio Liquido
Capital social 5.005 5.005 5.005 5.005
Transagdes com nao controladores - - (28.494) -
Prejuizos acumulados (28.554) 8.742 (28.554) 8.742
Atribuivel a participacio dos acionistas controladores (23.549) 13.747 (52.043) 13.747
Participac@o de ndo controladores - - - (20.659)
Total do patriménio liquido (23.549) 13.747 (52.043) (6.912)
Total do passivo e patrimonio liquido 455.733 463.513 648.911 729.278
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Demonstragdes do resultado - SCP
Em milhares de R$
Individual Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receita liquida de prestagdo de servigos 32.523 23.141 84.026 117.421
Custos dos servigos prestados (13.858) (14.255) (111.468) (98.463)
Resultado bruto 18.665 8.886 (27.442) 18.958
Despesas operacionais
Despesas com pessoal - - (6.326) (6.610)
Despesas com servigos prestados - - (697) (784)
Despesas gerais ¢ administrativas (105) (100) (2.643) (2.697)
Despesas deprecia¢do e amortizagdo - - 2) 3)
Despesas tributarias ) 4) (387) (1.547)
Outras receitas operacionais
Equivaléncia patrimonial de sociedades controladas (37.088) 19.064 - -
Subveng¢do de AFRMM - - 9.389 9.789
Outras receitas operacionais, liquidas 212 391 12.451 17.077
(36.990) 19.351 11.785 15.225
Resultado operacional antes do resultado financeiro (18.325) 28.237 (15.657) 34.183
Resultado financeiro
Receitas financeiras - 2.717 2.578 3.289
Despesas financeiras (18.034) (8.410) (29.150) (14.746)
(18.034) (5.693) (26.572) (11.457)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéio social (36.359) 22.544 (42.229) 22.726
Imposto de renda e contribuicio social
Diferido - - -
Correntes - - (1.752) (4.763)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (36.359) 22.544 (43.981) 17.963
Lucro (prejuizo) atribuivel a:
Acionistas controladores (36.359) 22.544
Acionistas ndo controladores (7.622) (1.893)
(43.981) 20.651
Partes relacionadas
30/06/2026 31/12/2025
Ativo
Nio Circulante
MLog S.A. 23.563 23.381
Total do ativo nio circulante 23.563 23.381
Passivo
Nao Circulante
Companhia de Navegagdo da Amazonia (CNA) 9.193 8.496
Columbus Offshore S.A. (Columbus Offshore) 7.698 3.565
Morro do Pilar Minerais S.A. (MOPI) 2.341 10.803
Total do passivo néo circulante 19.232 22.864
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Receitas (despesas) financeiras periodo de seis meses:
30/06/2026 30/06/2025
MLog S.A. 142 139
Columbus Offshore S.A. (Columbus Offshore) 35 32
Morro do Pilar Minerais S.A. (MOPI) 21 (45)
Companhia de Navegacdo da Amazonia (CNA) (51) (15)
35 111
Receitas (despesas) financeiras periodo de trés meses:
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
MLog S.A. 72 70
Columbus Offshore S.A. (Columbus Offshore) (20) 9
Morro do Pilar Minerais S.A. (MOPI) 3) 3)
Companhia de Navegacdo da Amazonia (CNA) 27) (16)
20 60

A Companbhia incorre em despesas de estrutura administrativa que sdo compartilhadas com as outras empresas do Grupo,
gerando um recebivel pelo reembolso proveniente deste compartilhamento. Em sequéncia, esse recebivel ¢ convertido em
nota promissoria, que podera ser compensada com outras despesas de natureza inversa, as quais empresas do Grupo arcam
e a Companhia reembolsa.

Em 2025, a Companhia passou a prestar servicos de apoio maritimo a Columbus Offshore, empresa integrante do Grupo,
mediante faturamento mensal. No periodo findo em 30 de junho de 2026, foi reconhecida receita operacional no montante
de RS 91, decorrente da prestacdo desses servigos. Nao havia saldo a receber em 30 de junho de 2026, uma vez que os
valores foram integralmente liquidados por meio de Nota Promissoria entre as partes.

Essa dindmica decorre da centralizacdo da gestdo de caixa das empresas do Grupo para otimizar recursos. Dessa forma
ha a concentracdo de caixa na NSN, que realiza a distribuicdo de recursos para suprir as necessidades das demais
Companhias do Grupo, atuando como centralizadora operacional de caixa.

Todas as notas promissorias entre as empresas do Grupo sdo remuneradas a juros de 0,1% ao més, sem vencimento
estabelecido.
6.1 Remuneracgao do pessoal-chave da Administracao

A Companhia considera todos os atuais diretores como pessoal-chave da Administragdo. Em 30 de junho de 2026,
a remuneracdo desses diretores e membros do Conselho de Administracao foi de R$ 3.215 (RS 1.955 em 30 de junho de
2025).

A remuneragdo global da Administragdo, para o periodo de 12 de maio de 2026 a 30 de abril de 2027, em até R$ 5.960,

foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2026, conforme previsdo orgamentaria
da Companbhia.
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7 Imobilizado

Custo

Embarcagoes

Depreciagao

Embarcagoes

Imobilizado liquido

Taxa

5% a 7%

NSN - Nova Sociedade de Navegacio S.A
Informagées contabeis intermedidrias

em 30 de junho de 2026
31/12/2025 Adicdes 30/06/2026
1.113 - 1.113
1.113 - 1.113
174) (52) (226)
a174) (52) (226)
939 (52) 887

Como parte dos esforgos para obter a outorga da Companhia como EBN, a NSN adquiriu uma embarcagdo de pequeno
porte voltada para o apoio maritimo. A embarcagao ¢ destinada a prestagdo de servigos ao Grupo, porém nao ha qualquer
vedacdo a sua utilizagdo em prestagdo de servigos a terceiros.
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8 Empréstimos e financiamentos

Instituiciio Tipo Taxa de juros nominal Saldo em Captacio Juros Juros Liquidacées Saldo Circulante Niao
financeira P (a.a) 31/12/2025 ptag pagos quidag 30/06/2026 circulante
c6 Capital de giro Pés-Fixada 27.384 4.000 2.574 (2.176) (5.308) 26.474 20.872 5.602
Total 27.384 4.000 2.574 (2.176) (5.308) 26.474 20.872 5.602
Instituicao Tipo Taxa de juros Saldo em Captacies Juros Juros Pagamentos de Saldo Circulante Niio circulante
financeira P nominal (a.a.) 31/12/2024 plag incorridos pagos principal 31/12/2025
Capital de
cs giro Pés-Fixada (CDI) 28.847 10.176 6.070 (6.070) (11.639) 27.384 14.945 12.439
Total 28.847 10.176 6.070 (6.070) (11.639) 27.384 14.945 12.439

Em 28 de outubro de 2024, a Companhia contraiu empréstimos no valor R$ 30.124, sendo R$ 25.500 em Notas Comerciais e R$ 4.624 de empréstimo junto a instituicdo bancaria
com prazo de duragdo de 30 (trinta) meses.

Em 28 de fevereiro de 2025, a Companbhia realizou nova captagdo no valor de R$ 10.178, sendo R$ 5.001 em Notas Comerciais € R$ 5.177 de empréstimo junto a institui¢ao
bancaria com prazo de durag@o de 30 (trinta) meses.

Em 06 de margo de 2026, a Companhia realizou nova captagdo de giro de R$ 4.000 com a instituigdo financeira com prazo de duracao de 17 (dezessete meses).
Os valores em 30 de junho de 2026 estdo classificados no passivo circulante, no montante de R$ 20.872 (R$ 14.945 em 31 de dezembro de 2025) e no passivo ndo circulante,
no montante de R$ 5.602 (R$ 12.439 em 31 de dezembro de 2025). Essas captagdes tém como garantia recebiveis da empresa ligada Columbus Offshore em contrato de longo

prazo da embarcag@o Haroldo Ramos com a Petrobras, com cobertura significativamente superior ao seu montante e sem covenants financeiros.

Apenas a captagdo efetuada em 28 de outubro obriga a manutengdo de valor referente a 20% (vinte por cento) do montante devido em conta garantia (aplicagdo vinculada de
R$ 942 em 30 de junho de 2026 e de R$ 5.477 em 31 de dezembro de 2025, conforme Nota Explicativa n¢ 4.2), utilizamos parte para liquidar as parcelas.

Essas captagdes de recursos t€ém como propoésito custear docagens e adequagdes de embarcagdes operadas pela Columbus Offshore.
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O cronograma de amortizagao dos empréstimos e financiamentos ¢ como segue:
31/03/2026 31/12/2025
2026 12.084 14.945
2027 10.569 12.439
22.653 27.384
Impostos a recolher
30/06/2026 31/12/2025
Imposto de renda retido 43 155
Impostos parcelados 1.039 878
Outros impostos retidos 127 289
Passivo Circulante 1.209 1.322
Impostos parcelados 3.164 3.163
Passivo Nao circulante 3.164 3.163
Total 4.373 4.485

Os parcelamentos de imposto de renda e de INSS retidos serdo pagos em até 60 (sessenta) parcelas, conforme autorizagdes
fiscais vigentes, e estdo segregadas com base no seu vencimento contratual em curto prazo (até 12 meses) e longo prazo
(acima de 12 meses).

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 12.007, representado por 12.007.000
(doze milhdes e sete mil) agdes ordindrias normativas e sem valor nominal, todas pertencentes a Controladora MLog.

Distribuicao de lucros

Do lucro liquido apurado na demonstrag@o do resultado do periodo, aplicam-se: (i) 5% (cinco por cento) na constituicao
de reserva legal até que esta atinja o limite de 20% (vinte por cento) do capital social e (ii) 25% (vinte e cinco por cento),
que serdo obrigatoriamente distribuidos aos acionistas, a titulo de dividendo minimo obrigatério, na propor¢do das agdes

por eles detidas, cujo saldo teréd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral.

A Companhia apresentou prejuizo no exercicio de 2025, portanto, ndo houve distribuig¢do de dividendos nem constituigao
de reservas.
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Resultado por acio (basico e diluido)

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no célculo do resultado por agdo no periodo findo
em 30 de junho de 2026 (exceto a quantidade de acdes em circulag@o e o resultado por acdo basico e diluido):

Seis meses
30/06/2026 30/06/2025
Resultado atribuido aos detentores das a¢des (8.358) (7.307)
Acdes em circulagdo (média ponderada) 12.007.000 12.007.000
Resultado por agdo - Basico e diluido (*) (0,70) (0,78)

Trés meses

01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
Resultado atribuido aos detentores das a¢des (5.078) (3.649)
Acdes em circulagio (média ponderada) 12.007.000 12.007.000
Resultado por agdo - Bésico e diluido (*) (0,42) (0,33)

(*) A Companhia ndo tem instrumentos financeiros diluidores, bem como o prejuizo do periodo ndo gera efeito diluidor.

11 Receita liquida de prestacio de servigos e custos dos servicos prestados

Periodo de seis meses

30/06/2026 30/06/2025

Receitas

Afretamento de embarcagdes 91 98
Receita Bruta 91 98
Deducoes

PIS e COFINS ) 21
Receita liquida 82 77
Custo dos servicos prestados

Depreciagdo (52) (52)

(52) (52)

Resultado bruto 30 25
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Periodo de trés meses
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
Receitas
Afretamento de embarcacdes 46 98
Receita Bruta 46 98
Deducgoes
PIS e COFINS 5 (21)
Receita liquida 41 77
Custo dos servicos prestados
Depreciagdo (26) (26)
(26) (26)
Resultado bruto 15 51
12 Despesas com pessoal
Periodo de seis meses
30/06/2026 30/06/2025
Remuneragdo (949) (983)
Honorarios da administragio (1.878) (1.955)
Encargos (264) (445)
Beneficios (616) (467)
3.707) (3.850)
Periodo de trés meses
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025
Remuneragio (513) (434)
Honoréarios da administragao (955) (1.215)
Encargos (133) (182)
Beneficios (308) (251)

(1.909) (2.082)
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14 Despesas financeiras

Periodo de seis meses

em 30 de junho de 2026
13 Despesas com servicos de terceiros
Periodo de seis meses
30/06/2026 30/06/2025
Consultoria juridica ©)] (21)
Auditoria (64) 77)
Consultoria - (201)
Publicagodes (43) (38)
Informatica (108) (68)
Cursos e treinamentos (40) -
Outros - (54)
(264) (459)
Periodo de trés meses
01/04/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025

Consultoria juridica - (15)
Auditoria (34) amn
Consultoria - @)
Publicagdes (34) 29)
Informatica (62) (67)
Cursos e treinamentos (1) -
Outros - (22)
(131) 211)

30/06/2026 30/06/2025
Juros sobre empréstimos (2.574) (3.018)
Juros Partes relacionadas (107) (44)
Juros com parcelamentos (203) (305)
Despesas bancarias (418) (214)

(3.302) (3.581)

Periodo de trés meses

01/04/2026 a 30/06/2026

01/04/2025 a 30/06/2025

Juros sobre empréstimos (1.253) (1.589)
Juros Partes relacionadas (32) (44)
Juros com parcelamentos 77 137)
Despesas bancarias (302) -

(1.764) (1.770)
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15 Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido

NSN - Nova Sociedade de Navegacio S.A
Informagées contabeis intermedidrias

em 30 de junho de 2026

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido sdo apurados pelo regime de tributagdo com base no
lucro real. A base de calculo para apuragdo dos impostos considera as adi¢des e as exclusdes previstas na legislacdo

vigente.

Em 30 de junho de 2026, o montante de prejuizo fiscal e base negativa de contribuic¢do social da Companhia é da ordem
de RS 49.614(R$ 29.915 em 31 de dezembro de 2025), sobre o qual a Administra¢ao ndo registra o imposto de renda e
contribui¢do social diferidos ativos, em decorréncia da auséncia de histdrico de lucratividade em suas operagdes e, até o

momento, pela falta de expectativa de rentabilidade futura.

A reconciliag@o entre a aliquota nominal e a aliquota efetiva estd demonstrada a seguir:

Periodo de seis meses

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigdo social calculados a aliquota de 34%

Total

Imposto de renda e contribui¢iao social diferidos nao registrados:

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos nao registrados:
Diferencas temporarias

Auséncia de constitui¢do de ativo diferido pela falta de expectativa de rentabilidade futura

Imposto de renda e contribuiciio social no resultado

Periodo de trés meses

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuigdo social calculados a aliquota de 34%

Total

Imposto de renda e contribuiciio social diferidos nio registrados:

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos néo registrados:
Diferengas temporarias

Auséncia de constitui¢do de ativo diferido pela falta de expectativa de

rentabilidade futura

Imposto de renda e contribuiciio social no resultado

30/06/2026 _ 30/06/2025
(8.358)) (7.307)
2.814 2.484
2.814 2.484
(464)

(2.350) (2.484)
01/04/2026a  01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2025

(5.078) (3.649)
1.698 1.241
1.698 1.241
(464) -

(1.234) (1.241)
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16 Instrumentos financeiros

Classificaciio por categoria

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos, quando aplicaveis, sdo classificados em diferentes niveis, de acordo com uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo, conforme descrito a seguir:

Nivel 1: preco cotado (ndo ajustado) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pre¢o) ou indiretamente (derivado de prego).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 30 de junho de 2026 ¢ em 31 de dezembro de 2025 estdo
relacionados a seguir:

30/06/2026 31/12/2025
Ativos e passivos financeiros Valor contabil Categoria Valor contabil Categoria
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1 Custo amortizado 7.585 Custo amortizado
Aplicagdo vinculada 942 Custo amortizado 5.477 Custo amortizado
Partes relacionadas 23.563 Custo amortizado 23.381 Custo amortizado
Passivos
Fornecedores 535 Custo amortizado 588 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 26.474 Custo amortizado 27.384 Custo amortizado
Partes relacionadas 19.232 Custo amortizado 22.864 Custo amortizado

Gestio de capital

Os indices de alavancagem financeira em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025 podem ser assim
sumariados:

30/06/2026 31/12/2025
(-) Caixa e equivalente de caixa (1 (7.585)
Ativo @ (7.585)
Empréstimos e financiamentos 26.474 27.384
Partes relacionadas 19.232 22.864
Passivo 45.706 50.248
Divida liquida 45.705 42.663
Total do patrimonio liquido (passivo a descoberto) (27.617) (19.342)
Relacéio da divida liquida sobre o patrimdnio liquido (passivo a descoberto) - % 165,50 220,57
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Gestao de riscos

As operagdes financeiras da Companhia sdo realizadas por intermédio da area financeira de acordo com uma estratégia
conservadora, visando seguranga, rentabilidade e liquidez, em linha com a Politica de tesouraria e administracao de caixa
da Companhia. A Politica estabelece critérios de protecdo contra riscos financeiros decorrentes da contratagdo de
obrigacdes, seja em moeda estrangeira ou nacional, com o objetivo de administrar a exposi¢ao de riscos associados as
taxas de juros.

Os principais fatores de risco de mercado que poderiam afetar o negocio da Companhia sédo:
Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso uma contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Os instrumentos financeiros que estdo sujeitos a riscos de
crédito referem-se, substancialmente, as suas disponibilidades registradas em caixa e equivalentes de caixa (com
institui¢des financeiras) e recebiveis de partes relacionadas.

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 4, o saldo em 30 de junho de 2026 de caixa e equivalentes de caixa se refere
arecursos disponiveis mantidos em caixa ou crédito contra institui¢des financeiras que possuem rating em escala nacional
entre AA - e AA+, baseado na agéncia de rating S&P.

Todas as operacgdes sdo realizadas com institui¢des de reconhecida liquidez ¢ em linha com as praticas de tesouraria e
administracdo de caixa da Companhia.

A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito, com base nos ratings de
crédito externos das contrapartes. Sendo assim, ndo ha indicativos de impairment baseado nessa exposi¢do de risco.

Risco de taxa de juros

Esse risco ¢ oriundo da possibilidade de se incorrer em perdas financeiras por conta de flutuagdes adversas nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas as suas obrigag¢des financeiras.

O risco do aumento das taxas de juros atrelada ao CDI pode impactar negativamente a posi¢do de empréstimos e
financiamentos pos-fixados da Companhia, gerando assim um aumento do nivel de despesas financeiras de juros sobre
empréstimos e financiamentos. Por outro lado, em menor grau, pode impactar positivamente a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia, gerando assim aumento do nivel de receita sobre aplicagdes financeiras.

Analise de sensibilidade - Taxa de juros

Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo consolidado com a andlise de sensibilidade para os riscos de taxa de juros,
considerando o fechamento em 30 de junho de 2026. A analise considera o cenario provavel conforme avaliagdo da
Administragdo da Companbhia.

As premissas utilizadas para o cenario provavel determinado pela Administragdo tiveram por base as informagdes
disponiveis no mercado no “Boletim Focus”, do Banco Central do Brasil (BCB), de 24 de julho de 2026:
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Projecio do efeito no PL +25% +50%
30/06/2026
Ativo em 31/12/2026 Cenirio | Cenario 11
Equivalentes de caixa CDI 1 0 0 0
Aplicagdo vinculada CDI 942 65 81 96
Total 943 65 81 96
Passivo
Empréstimos e
Financiamentos CDI (26.474) (1.834) (2.275) (2.709)
Total (26.474) (1.834) (2.275) (2.709)
Exposicio liquida (25.531) (1.769) (2.194) (2.613)
Indexador CDI 14,25% 14,00% 17,50% 21,00%

Risco de liquidez

Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia de honrar seus passivos (principalmente dividas).
A Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geragdo de caixa da Controladora para
evitar o descasamento que possa gerar a necessidade de maior alavancagem financeira. Chamamos aten¢do a Nota
Explicativa n? 2.1, onde a Administragdo divulga sobre a situagdo de capital circulante liquido negativo, seus impactos
potenciais nas operacdes e na gestio de tesouraria, bem como as medidas sendo tomadas para a sua melhoria.

O quadro a seguir detalha o prazo de vencimento dos principais passivos financeiros da Companhia e na data dessas

informagdes contabeis intermediarias:

Até um ano De um a trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 20.872 5.602 26.474
Fornecedores 535 - 535
Partes relacionadas - 19.232 19.232
21.407 24.834 46.241
Segue, para fins comparativos, a movimentacao em 31 de dezembro de 2025:
Até um ano De um a trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 14.945 12.439 32.384
Fornecedores 588 - 588
Partes relacionadas - (22.864) 22.358
15.533 35.303 55.330
sk kokok Kok %

Paulo Guilherme Autran Seidel
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

Bruno Junior Dornelas da Rocha Gomes
Contador - CRC MG 106.836/0-8 SRJ

Camila Pinto Barbosa de Oliveira

Diretora Juridica
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