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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
NSN - Nova Sociedade de Navegacao S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias da NSN - Nova Sociedade de Navegacao S.A.
("Companhia"), contidas no Formulario de Informacoes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 31 de margo de 2024, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2024
e as respectivas demonstracgoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo
as notas explicativas.

A administragio é responsavel pela elaborac¢io das informagoes contabeis intermediarias de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracdo Intermediaria” e com a norma internacional
de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) assim como pela apresentacio dessas informacgoes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacgées
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas informacGes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisdo de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contébeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contébeis intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, apliciveis a
elaboracdo das Informagoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
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NSN - Nova Sociedade de Navegacao S.A.

Outros assuntos
Demonstracao do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem a Demonstrac¢ao do Valor Adicionado (DVA)
referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024, elaborada sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentada como informacao suplementar para fins do IAS 34.

Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao
das informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informacées
contibeis intermediarias e registros contibeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor
Adicionado". Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essa demonstracio do valor adicionado nao foi elaborada, em todos aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacio as
informacoes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2024

< /. )
o Zuuq]‘; www/aa Ny
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Litda.
CRC 2SP000160/F-5

Anibal Manoel Goncalves de Oliveira
Contador CRC 1RJ056588/0-4
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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias

Preferenciais 0
Total 1

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 11.775 4.431
1.01 Ativo Circulante 613 458
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 477 72
1.01.03 Contas a Receber 64 310
1.01.07 Despesas Antecipadas 70 76
1.01.07.01 Adiantamento a fornecedor 70 76
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2 0
1.02 Ativo N&o Circulante 11.162 3.973
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.157 3.968
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 11.157 3.968
1.02.02 Investimentos 5 5
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 11.775 4.431
2.01 Passivo Circulante 1.695 1.594
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 625 632
2.01.02 Fornecedores 314 290
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 756 642
2.01.05 Outras Obrigacdes 0 30
2.01.05.02 Outros 0 30
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 0 30
2.02 Passivo Néo Circulante 15.351 6.428
2.02.02 Outras Obrigactes 15.351 6.428
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 12.760 4.417
2.02.02.02 Outros 2,591 2.011
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 2.006 2.006
2.02.02.02.03 Obrigag6es na aquisicdo de investimento 5 5
2.02.02.02.04 Impostos a recolher 580 0
2.03 Patrimonio Liquido -5.271 -3.591
2.03.01 Capital Social Realizado 1 1
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.272 -3.592
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.524 -231
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.524 -231
3.04.02.01 Pessoal -1.383 -147
3.04.02.02 Gerais e administrativas -86 -2
3.04.02.03 Servigos de terceiros -55 -65
3.04.02.04 Tributos 0 -17
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.524 -231
3.06 Resultado Financeiro -156 -1
3.06.01 Receitas Financeiras 12 -1
3.06.02 Despesas Financeiras -168 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.680 -232
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -1.680 -232
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -1.680 -232
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -1.680 -232
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023

4.01 Lucro Liquido do Periodo -1.680 -232

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -1.680 -232
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -205 -177
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -1.669 -232
6.01.01.01 Lucro do periodo -1.680 -232
6.01.01.02 Juros com partes relacionadas 11 0
6.01.02 Variag6es nos Ativos e Passivos 1.464 55
6.01.02.01 Fornecedores 24 -2
6.01.02.02 Salarios e encargos -7 29
6.01.02.03 Impostos a recolher 694 28
6.01.02.04 Contas a receber com partes relacionadas 246 0
6.01.02.05 Outros créditos -2 0
6.01.02.06 Adiantamentos a fornecedores 6 0
6.01.02.07 Outras contas a pagar 503 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 610 177
6.03.01 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 177
6.03.02 Partes relacionadas - concedidos -7.707 0
6.03.03 Partes relacionadas - recebidos 8.317 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 405 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 72 1
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 477 1
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 & 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1 0 0 -3.592 0 -3.501
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1 0 0 -3.592 0 -3.591
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.680 0 -1.680
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.680 0 -1.680
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1 0 0 -5.272 0 -5.271

PAGINA: 7 de 43



DocuSign Envelope ID: A877BB7E-845E-46E6-B277-0B77FCA9B364
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DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1 0 0 -61 0 -60
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1 0 0 -61 0 -60
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -232 0 -232
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -232 0 -232
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1 0 0 -293 0 -292
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -143 -67
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -143 -67
7.03 Valor Adicionado Bruto -143 -67
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -143 -67
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12 0
7.06.02 Receitas Financeiras 12 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -131 -67
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado -131 -67
7.08.01 Pessoal 1.189 122
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 512 0
7.08.01.02 Beneficios 196 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 40 0
7.08.01.04 Outros 441 122
7.08.01.04.01 Honorarios da administragao 441 122
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 192 42
7.08.02.01 Federais 192 42
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 168 1
7.08.03.01  Juros 168 1
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -1.680 -232
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.680 -232
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Indicadores
Relevantes 1T24

SCP CONSOLIDADA msm

OO

R$ 68.061 R$ 23.125 R$ 19.434
milhares de reais milhares de reais milhares de reais
Receita Liquida EBITDA EBITDA Ajustado

ABN ]

T

95,3% 3 AHTS R$ 344.830
Operacionalidade da 1 OSRV miores dereas
frota prépria 1 WSSV Backlog de contratos

CNA ]

ol
T
35 BALSAS R$6.487 279 mil m®

(26 PROPRIAS E 9 AFRETADAS)
milhares de reais

19 EMPURRADORES AFRMM gerado LIS

(18 PROPRIOS E 1 AFRETADO) transportado

2
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Comentério do Desempenho

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2024. A Administracdo da Nova Sociedade de Navegacao
S.A. (“Columbus” ou “Companhia”), incluindo a Sociedade em Conta de Participacao
(“SCP"), detida em conjunto com sua Controladora MLog S.A. (“MLog"), a qual a Colum-
bus é sdcia participante e a MLog sdcia ostensiva, em atendimento as disposi¢des legais
e estatutarias, submete a apreciacao de V.Sas. o Relatéorio de Desempenho e as De-

monstrac¢des Financeiras da Companhia, acompanhados do Relatério do Auditor Inde-

pendente, todos referentes ao primeiro trimestre de 2024, encerrado em 31 de marco
de 2024. Todos os valores mencionados neste relatério, referentes as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, sdao apresentados em milhares de reais, exceto quando indi-
cado de outra forma.

Contexto Operacional
e Estratégico wm

A Nova Sociedade de Navegacao S.A. (“NSN”), cujo nome fantasia foi definido como Co-
lumbus Shipping (“Columbus”), foi constituida em 28 de junho de 2022 e obteve seu ar-
quivamento na JUCERJA em 16/08/2022, com sede na cidade do Rio de Janeiro, no esta-
do do Rio de Janeiro, tendo como sécios MLog S.A. (“MLog"”) com 99,9% de seu capital e
0,1% detido pela Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba S.A. (“CDNC"), tam-
bém controlada da MLog S.A.

A Companbhia foi constituida com o objetivo de desenvolver oportunidades de negdcios
na industria brasileira de 6éleo e gas, combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar,
inclusive, como plataforma das atividades de navegac¢do do Grupo MLog. Em funcgao (1)
do Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem - BR do Mar, aprovado em 7 de
janeiro de 2022 e constituido na Lei N°14.301, (2) da mudanca gradual da distribuicao
societaria do parque de refino brasileiro em funcao do compromisso assumido pela Pe-
trobras de desinvestimento das refinarias fora do eixo Rio - Sdo Paulo e (3) do cresci-
mento da participacao do pré-sal na matriz brasileira de exploracao e producao de dleo
e gas, a MLog esta executando seus planos para alcangar participacao relevante em to-
das as oportunidades listadas.

3
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Comentério do Desempenho

Criacao da Sociedade
em Conta de Participacao

Em 02 de janeiro de 2023, a Companhia criou uma Sociedade em Conta de Participacao
(SCP) denominada SCP, nos termos do artigo 991 do Cédigo Civil, em conjunto com a
MLog, a qual a MLog é a sdcia ostensiva com 99,9% de participacdo e Columbus € a so-
cia participante, com 0,01% de participacao.

A criacdao da SCP visa organizar e concentrar todos os ativos de navegacdo (apoio
offshore, navegacao interior e navios), possibilitando assim demonstrar o desempenho
e evolucdo do segmento de navegacao sob uma Unica empresa, antes mesmo da obten-
cdo de anuéncias formais necessarias para transferéncia dos ativos referidos para a Co-
lumbus.

As referidas anuéncias dependem de bancos e credores e estdo em fase de solicitagao,
sendo a intencdo da Companhia, ao término do processo e com a obtencdo de todas as
anuéncias, transferir os ativos relacionados a navegacdo diretamente para a Columbus.

Dessa forma, a SCP serve de veiculo transitério para os ativos e passivos que, por ques-
tdes regulatdrias, estejam impedidos de transferéncia imediata. Logo, a SCP sera encer-
rada em data posterior, apds a extin¢ao da ultima divida que detém ativos componentes
da SCP em garantia, passando assim a ter todos os ativos originalmente aportados na
SCP livres de permissao para serem transferidos para a Columbus.

Até o momento, os ativos ainda nao foram transferidos da MLog para a SCP, de forma
que estdo demonstrados na Columbus por meio de seu investimento na SCP, mas sao
de propriedade efetiva da MLog.

OS ATIVOS E PASSIVOS REPRESENTADOS
100% das a¢bes da Companhia de Navegac¢ao da Amazodnia (“CNA");
50% das acdes da Asgaard Bourbon Navegacao (“ABN");
3 embarcacbes AHTS (Yvan Barretto, Haroldo Ramos e Geonisio Barroso);
Divida com credores do Grupo Libra, oriunda da aquisicao da CNA;

Divida com o BNDES, oriunda da aquisi¢do das 3 embarca¢des AHTS.
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Comentério do Desempenho

Criacdo da Sociedade wwm
em Conta de Participacao

A contribuicdo da Columbus, em contrapartida aos ativos aportados na SCP por sua so-
cia ostensiva (MLoqg), foi de R$ 5 na forma de obrigacdo de aquisicdo de investimento.

A distribuicdo dos resultados desta SCP, de acordo com o instrumento particular que a
rege, se da na proporc¢ao de 99% para a sécia participante (Columbus) e 1% para a sdcia
ostensiva (MLog). A distribuicdo do resultado inversamente proporcional ao capital
aportado ocorre por dois motivos:

. Como o propdsito da SCP é mostrar o agregado de resultado da vertical de navega-
cdo (apoio offshore e interior) produzido pelos ativos geradores de caixa e financia-
do pela divida atrelada a estes ativos, a distribuicao de resultado com 99% atribui-
do a Columbus traduz essa dinamica, deixando assim a Columbus, que foi criada
com propésito de agregar os resultados, como a demonstradora dos resultados
das Companhias de Navegacao;

. A MLog (s6cia ostensiva) é controladora unica da SCP dado que detém 99,9% de
forma direta e controla a Columbus, detentora dos 0,1% restantes. Dessa forma,
para fins de consolidacao, a ndo proporcionalidade da distribuicdo dos resultados é
irrelevante para fins de demonstra¢ao consolidada MLog.
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Comentério do Desempenho

Estrutura
Organizacional e Comercial

Desde sua constituicdo, a Companhia tem se dedicado a organizar sua estrutura
administrativa, compondo equipes bem como desenhando e revisando processos, para
suportar suas operacdes.

Contatos e prospeccdes comerciais vém sendo realizados de forma ampla e,
inicialmente, com o objetivo de apresentar o grupo, a Companhia recém-criada e seus
objetivos estratégicos. A medida que os contatos comerciais sejam convertidos em
estudos de oportunidade e maturem, a Companhia deverda dispor da flexibilidade
prevista no orcamento para montar times de implantacdo e operacdo para algumas
categorias de negdcios, como exemplos ndo exaustivos: transporte e logistica,
prestacao de servicos offshore, dentre outras oportunidades possiveis.

Importante mencionar que dependendo da caracteristica dos investimentos
necessarios, mais intensivos em capital (Capex) ou em operacao (Opex), e do timing, a
Companhia pode considerar opera¢fes para levantamento de capital (divida ou equity)
para além de eventual aporte da Controladora do Grupo e/ou acionistas atuais. Tais
decisbes serdo discutidas, no momento oportuno, em reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia e comunicadas tempestivamente e de acordo com a
regulagdo vigente.

solumbus
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A Columbus, criada em 2022 para reunir a estrutura de navegac¢ao do Grupo MLog, langou alicer-

ces fundamentais desde entdo para alcancar seu propdsito final.

No inicio de 2023, foi criada uma Sociedade em Conta de Participa¢ao (SCP) tendo a MLog como so6-
cia ostensiva e a Columbus como sécia participante, estrutura intermediaria que possibilitara a
Companhia a organizar futuras captacdes e reunir ativos de navegacao; além de demonstrar o re-
sultado agregado das Companhias de navegacdo: Asgaard Bourbon Navegacdo (ABN) e Companhia
de Navegac¢do da Amazdnia (CNA). Na inexisténcia de norma contabil especifica para Sociedades em
Conta de Participacdo, a Administracao exerceu seu melhor julgamento para demonstrar a SCP nos
registros da NSN e, na impossibilidade de registro de equivaléncia patrimonial, optou por fazé-lo
como investimento ao custo e a distribuicao do resultado como contribuicdo de capital; sendo os
numeros da SCP demonstrados em Nota Explicativa das Demonstragdes Financeiras da Columbus.

Além da organizagao contabil, a Columbus constituiu um corpo administrativo coerente com suas
atividades, reunindo uma diretoria apta a sequir com os desafios da Companhia, suportada por um
grupo de profissionais especializados.

Nas Companhias demonstradas sob a SCP, a ABN teve um primeiro trimestre com operacionalidade
de sua frota propria de 95,7% (97% considerando a frota total) com pontuais inoperancias inerentes
a sua atividade corrente e dentro das expectativas apontadas por sua administra¢gdao. O corpo co-
mercial da ABN segue atento a novas oportunidades considerando o aquecimento do mercado
offshore no Brasil.

Por sua vez, a CNA enfrentou um decréscimo de volume transportado ocasionado por dinamicas
comerciais na regiao, o qual a Administracao acredita que podera compensar nos trimestres vin-
douros. Vale destacar que, em marco de 2024, a CNA ampliou seu portfélio de solucdes, iniciando
as atividades de Bunkering, que consiste no afretamento e operac¢ao de ativos destinados ao abas-
tecimento de embarcaces em area abrigada. E importante ressaltar que a CNA nio é responséavel
por comercializar o combustivel, atividade esta que pertence aos clientes afretadores dos ativos.
Esta nova atividade demandou intenso esforco na obtencdo de licencas, outorgas e autorizacdes
das autoridades, autarquias e reguladores competentes na regido e representa uma nova fonte de
recursos para a CNA, sem a incidéncia do AFRMM e com margens livres superiores ao transporte.

A Columbus encerra seu primeiro trimestre de 2024 com
uma estrutura administrativa e de ativos consolidados por

meio de sua SCP, que possibilita a Companhia a alcar desa-
fios maiores no futuro, buscando aproximar-se de seu pro-
posito de criagao.
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A'&ompanhla Foraecem-constituida e atualmente

detém a SCP. Como ndo possui operacao proépria G &A 1 T 2024

fora da SCP, ndo gera receitas operacionais e seus Gerais e
Administrativas

gastos se limitam as atividades de gestao. 6%

Na Columbus, o resultado do primeiro trimestre de servicos

3%

2024 representou prejuizo de R$ 1.680, decorrente Pessoal

de suas despesas administrativas, principalmente 91%

relacionadas aos gastos com pessoal.

Os gastos mencionados nao produziram variacao
na gerac¢ao de caixa da Columbus uma vez que fo-
ram cobertos por transacdes entre partes relacionadas. A Companhia incorre em des-
pesas de estrutura administrativa que sao compartilhadas com outras empresas do
grupo, gerando um recebivel pelo reembolso proveniente deste compartilhamento.
Em sequéncia, esse recebivel é convertido em nota promisséria que podera ser com-
pensada com outras despesas de natureza inversa, as quais as empresas do grupo ar-
cam e a Columbus reembolsa.

Nas sec¢des a seguir serdao reportados os principais resultados operacionais e financei-
ros alcancados pelos ativos aportados na SCP, que contribuem para os resultados con-
solidados da SCP.

DESTAQUES DO
1T 2024

o Offshore
0 Operacionalidade da frota propria de 95,3% no trimestre, abaixo do realizado no mes-
mo periodo de 2023, devido a problemas mecanicos, ja sanados, na embarcacao Geoni-
sio Barroso e da necessidade de desembarque emergencial de tripulante por questdes
de saude.

0 Receita liquida de R$ 52.242 no trimestre, acima da realizada no mesmo periodo do

ano passado (R$49.053), consequéncia do inicio do novo contrato da embarcag¢ao Harol-

do Ramos com tarifas didrias superiores ao antigo contrato.
 Interior

0 Receita liquida contabil de R$ 15.819 no trimestre, levemente abaixo da observada no
mesmo periodo do ano passado (R$ 16.003), em consequéncia, principalmente, dos
efeitos da seca. A adversidade climatica reduziu os niveis dos principais rios da regiao,
demandando altera¢des operacionais que resultaram no aumento do tempo de carga e
descarga nos terminais. Vale destacar que a CNA ampliou seu portfélio de servicos com
0 inicio da nova operacao de bunkering em Belém, no final do 1T24.
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DESTAQUES OPERACIONAIS

Um dos investimentos da SCP, Asgaard Bourbon Navegacao, afreta
cinco embarcag¢des operacionais que sdao contratadas a Petrobras,
sendo trés AHTS e um OSRV de propriedade do grupo e um WSSV
afretado de terceiro.

Certificada
Abr/2023 - Abr/2024
BRASIL

No 1° trimestre de 2024, foi alcancada a operacionalidade de 95,3% na frota prdpria operacional, abaixo
do observado no mesmo periodo de 2023 (98,8%). Os impactos observados no indicador durante o tri-
mestre se devem principalmente a intercorréncias mecanicas, ja sanadas, na embarcac¢do Geonisio Barro-
so e da necessidade de desembarque emergencial de tripulante por quest8es de saude.

Mesmo com os impactos na curva de operacionalidade, a receita do 1° trimestre de 2024 apresentou cres-
cimento em relagdo aos demais periodos devido ao inicio do novo contrato da embarcacdo Haroldo Ra-
mos, ocorrido durante o 3° trimestre de 2023, apds investimentos na docagem e melhorias técnicas. Res-
salta-se que o0 novo contrato possui tarifas didrias aproximadamente 42% maiores do que o antigo contra-
to.

[ ] ]
Operacionalidade e
98,8% 96,7% 97,6% 92,3% 95,3%
1123 2723 3723 4723 1124

i
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Backlog mwmns

Atual De Contratos

O backlog representa o saldo de dias remanescentes de contrato valorados pelas diarias
acordadas para cada embarcagdo. Ressalta-se que esse valor é estimado uma vez que
sua realizacdo depende diretamente de taxas de cambio futuras bem como da perfor-
mance operacional das embarcacdes.

O backlog de contratos firmes da atividade de navegac¢ao offshore é demonstrado na
tabela a sequir.

> Tipo Inicio do Término do Backlog
Embarcacao > :
Embarcagdo Contrato' Contrato Firme? (R$ 000)3
Asgaard Sophia OSRV set-21 set-24 10.063
Geonisio Barroso AHTS jul-21 jan-25 31.165
Yvan Barreto AHTS dez-21 mai-25 45.490
Haroldo Ramos AHTS set-23 set-27 226.066
Stim Star Arabian Gulf WSSV dez-21 set-24 32.045

Total 344.830

1- Foi considerado como inicio dos con-
tratos a data efetiva de seu inicio,
quando ja realizada, ou estimada,
quando futura.

2- O periodo firme de contrato equivale
ao prazo minimo garantido. Nossos
contratos incluem periodos adicionais
de renovacao em caso de acordo mu-
tuo entre as partes, ndo considerados

no Backlog.

3- O valor do backlog considera a taxa de cdmbio de venda de fechamento em 31 de marg¢o de 2024,
de R$4,9962, para conversdo dos valores em US$ para R$. Em média, nossos contratos tém 60% de
seu valor em US$ e 40% em R$.

11
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PRINCIPAIS TIPOS
DE EMBARCAGCOES OFFSHORE

Platform Supply Vessel (PSV), embarcac¢bes capazes de transportar cargas liquidas e sélidas
entre a costa e as plataformas e vice-versa.

ROV Supply Vessel (RSV), embarcacgdes especializadas ou preparadas para operacdo de um
ou mais ROV (Remote Operate Vehicle).

Multi-purpose Platform Supply Vessel (MPSV), embarcagbes multipropdsito, capazes de trans-
portar cargas liquidas e sdlidas, capacidade de acomodacdo de pessoal acima dos PSVs,
além da capacidade de outras operacées, incluindo ROVs.

Anchor Handling Tug Supply (AHTS), embarca¢bes capazes de ancorar e rebocar platafor-
mas, quindastes e outras embarcagoes.

Oil Recovery Supply Vessel (OSRV), embarcacbes que contam com equipamentos de combate
a incéndio e recolhimento de 6leo no mar.

Well Stimulation Supply Vessel (WSSV), embarcacgbes cujos equipamentos séo capazes de in-
tervir e estimular pog¢os de petréleo, visando a melhora da recuperacéo de éleo.

Dive Support Vessel (DSV), embarcacbes equipadas para atividades que envolvam mergulha-
dores.

Construction Support Vessel (CSV), embarcacgdes equipadas para atividades de constru¢éo e
instalacdo submarinas, geralmente incluindo utilizagdo de ROV e mergulhadores.

Empresa Brasileira de Navegacao (EBN) é uma entidade autorizada pelos 6rgaos reguladores
(ANTAQ) a operar em alguma ou diversas atividades de navegac¢ao no Brasil. Para ser uma EBN,
a empresa precisa ser brasileira (mesmo que seu capital seja detido por estrangeiros) e possuir
pelo menos uma embarcacado de bandeira brasileira operando regularmente.

Registro Especial Brasileiro (REB) € um regime exclusivo a embarca¢des de bandeira brasileira,
operadas por empresas brasileiras de navegacdo. Podem ser registradas no REB embarcacdes
construidas no Brasil, importadas (com pagamento devido de impostos) ou estrangeiras, com
suspensao temporaria da bandeira original. Neste ultimo caso, o registro depende da disponibi-
lidade de tonelagem de embarcac¢des brasileiras pela EBN operadora (Artigo 10 da lei 9.432, de 8
de janeiro de 1997).

PRINCIPAIS TIPOS DE AFRETAMENTO

Afretamento a casco nu (ou bareboat): afretador tem a posse, o uso e o controle da embarca-
¢ao;

Afretamento por tempo (ou time charter): afretador recebe a embarcacao armada e tripulada,
ou parte dela, para opera-la.

12
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Volume e Receita Liquida

O 1° trimestre de 2024 apresentou aumento de 33% no volume transportado em rela¢do ao

mesmo periodo de 2023. A maior parte dessa oscilacdo esta relacionada a alteracdo no mix
das rotas e ao aumento no numero de balsas. Ressalta-se que o crescimento da capacidade se
da através de afretamento com terceiros em detrimento de investimentos intensos em CAPEX.
Entretanto, o volume transportado no periodo foi 11% e 2% abaixo do que o observado no 3° e
4° trimestres do ano anterior, respectivamente (315 m? e 284 m?). A permanéncia dessa baixa
produtividade ainda é consequéncia dos efeitos da seca, que reduziu os niveis dos principais
rios da regido, e demandou alteracdes operacionais aumentando o tempo de carga e descarga
nos terminais.

242

209

2022 2023 2024
1T

15.819
14,958

12.820

2022 2023 2024
1T

" Receita gerencial liquida considerando efeito de corte contabil.
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INICIO DAS ATIVIDADES
DE

No final do 1° trimestre de 2024, foi iniciada a
operacao de bunkering em Belém, no Estado
do Para. O bunkering ou “abastecimento” é um
novo servico oferecido pela Companhia que
compreende o fornecimento de combustivel
diretamente aos navios, sem que seja necessa-
rio que a embarcacao adentre em aguas rasas
ou atraque em algum porto. O carregamento
“barge to ship”, ou barcaca para navio, inclui a
logistica de carregamento do combustivel e a
sua distribuicdo.

Ressalta-se que a CNA é autorizada pelo DPC-
Departamento de Portos e Costas, da Marinha
do Brasil, a realizar o servico de bunkering em
todo o territorio brasileiro, seja em aguas fluvi-
ais ou nos portos da costa oceanica. O inicio
dessa nova atividade reflete a maturidade ge-
rencial e a exceléncia operacional da Compa-
nhia para atender as crescentes demandas de
escoamento de petrdleo e derivados da regiao
Norte.

Embora a operacdo tenha sido iniciada em mar-
¢o e ja tenham incorridos gastos para viabilizar

a operacao, a receita performada no més nao
consta na presente demonstragdo financeira
devido a sistematica do processo de medicao e
~ contabilizagdo, que sera refletida no resultado
do proximo trimestre.
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ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO
DA MARINHA MERCANTE (“AFRMM")

Parte importante do resultado da CNA é o Adicional de Frete para Renovacdo da Mari-
nha Mercante (“AFRMM"), regulado principalmente pela Lei 10.893 de 2004, alterada pe-
la Lei 14.301 de 2022. O AFRMM ¢é um tributo federal incidente sobre o frete maritimo
gue tem como objetivo 0 apoio ao desenvolvimento da marinha mercante e da industria
de construcdo e reparacdo naval brasileiras, e constitui fonte basica do Fundo da Mari-
nha Mercante (“FMM").

As aliquotas do AFRMM variam de acordo com o tipo de produto, transporte e regiao de
origem ou destino. Na atividade de transporte fluvial de granéis liquidos na regiao Nor-
te, a aliquota incidente de AFRMM ¢é de 40% sobre o prec¢o do frete. O adicional de frete
gerado pelos servicos prestados pela CNA é posteriormente creditado em uma conta
vinculada da empresa junto ao Banco do Brasil.

A Lei 14.301, de 7 de janeiro de 2022 (BR do Mar) estabeleceu um novo marco regulato-
rio para a cabotagem no Brasil com diferentes inovacfes e alternativas de atua¢ao den-
tro do setor de navegacao. Algumas das mais relevantes altera¢des da BR do Mar estdo
relacionadas aos procedimentos e regras para utilizacao dos recursos arrecadados pelo
AFRMM.

Por um lado, tornaram-se mais restritas as possibilidades de utilizacdao de recursos fi-
nanceiros do AFRMM em aquisi¢des ou construcdes de embarcag¢des, sendo que os cré-
ditos poderao ser utilizados para aquisi¢cdes ou constru¢des de embarca¢des do mesmo
tipo que originou os recursos financeiros de AFRMM depositados na conta vinculada da
Empresa Brasileia de Navegacao (“EBN”).

Entretanto, a Lei da Cabotagem passa a permitir novas possibilidades de utilizacdo dos
recursos do AFRMM, como (i) servi¢os de manutencdo e revisao por empresas especiali-
zadas, possibilidade que antes era restrita a estaleiros; (ii) reembolsos anuais dos valo-
res relativos a seguros e resseguros contratados para cobertura de cascos e maquinas

de embarcacbes proéprias ou afretadas; (iii) pagamento de afretamentos, dentre outros.
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ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO
DA MARINHA MERCANTE (“"AFRMM")

Assim sendo, das possibilidades disponiveis para que a CNA se utilize dos recursos
arrecadados pelo AFRMM, elencamos as seguintes:

i) para construcdo ou aquisicdo de embarcacdes novas, produzidas em
estaleiros brasileiros;

i) parajumborizacdo, conversao, moderniza¢do, docagem, manutenc¢ao, revisao
e reparacao de embarcacdo prépria ou afretada, inclusive para aquisi¢ao e/ou
instalacdo de equipamentos, nacionais ou importados, quando realizada por
estaleiro ou empresa especializada brasileira, sendo responsabilidade da em-
presa proprietaria ou afretadora adquirir e contratar os servicos;

iii) para pagamento do valor total do afretamento de embarca¢bes utilizadas,
desde que tal embarcacao seja de propriedade de uma empresa brasileira de
investimento na navegacgao e tenha sido construida no Pais;

iv) para manutencdo, em todas as suas categorias, realizada por estaleiro brasi-
leiro, por empresa especializada ou pela empresa proprietaria ou afretadora,
em embarcacdo propria ou afretada;

v) paragarantia a construcao de embarcacdo em estaleiro brasileiro;

vi) para reembolso anual dos valores pagos a titulo de prémio e encargos de
seguro e resseguro contratados para cobertura de cascos e maquinas de
embarcacdes proprias ou afretadas.

Ressalta-se que o procedimento para utilizagdo dos recursos para os itens (i), (ii) e (iv) ja
estao operacionais por parte do BNDES, agente financeiro responsavel por autorizar a
movimentacdo de contas vinculadas. A Companhia aguarda a regulamentacdo dos de-
mais itens para entdo avaliar o impacto total trazido pela Lei 14.301 tanto no que se
constituiu como restricdo — especialmente a impossibilidade de utilizacdo dos créditos
por coligadas em navegacdo diversa da geradora do recurso — quanto nas suas adi-
coes.

Desde o primeiro trimestre de 2023, sdo observadas mudancas nos procedimentos in-
ternos da Receita Federal que proporcionaram o atraso de depdésito do subsidio pleitea-
do na conta vinculada. Entretanto, durante o 4T de 2023, a CNA observou a retomada
dos depdsitos em conta vinculada. Sdo esperadas a¢des dos 6rgaos competentes para a
reqularizacao do processo, que atinge a toda a industria recebedora do subsidio no pa-
is.
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PAGINA: 26 de 43




DocusSign Envelope ID: A877BB7E-845E-46E6-B277-0B77FCA9B364 - .
11 R - INTormagoes | rmestrais - 31/U3/2024 - NUVA SUCIEDADE DE NAVEGACAO S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO
DA MARINHA MERCANTE (“AFRMM")

A contabilizacdo do AFRMM segue as regras do CPC 07 (IAS 20). Quando o servico de fre-
te é finalizado, o valor a receber de AFRMM ¢é reconhecido simultaneamente no ativo de
longo prazo e no passivo nao circulante, como receita diferida, ndo impactando, no mo-
mento inicial, o resultado da CNA. Atualmente, em um prazo médio aproximado de 90 a
120 dias, este crédito do AFRMM ¢é depositado na conta vinculada da CNA junto ao Ban-
co do Brasil. Nesse momento o AFRMM passa a estar disponivel para uso conforme o
permitido.

Quando o AFRMM ¢ utilizado, o passivo nao circulante que foi contrapartida de seu lan-
camento e a receita passam a ser afetados como segue:

Se a Companhia utiliza R$100 para a compra de uma embarca¢dao que sera depreciada
em 20 anos, seu balan¢o passara a indicar no imobilizado o valor inicial de R$100 e o
passivo continuara apresentando valor também de R$100 como receita diferida de
AFRMM.

Depois do primeiro ano de uso da embarcacdo, o ativo imobilizado indicara R$95 (R$100
- R$5 de depreciacao). O passivo sera também reduzido no mesmo montante da depre-
ciacao, passando a marcar R$95. Em contrapartida a esta reducdo do passivo, sera lan-
cado no resultado o valor de R$5 como Receitas de Subven¢cdo—AFRMM.

Ou seja, embora o efeito caixa da utilizacdo do AFRMM ocorra em aproximadamente 30
meses e sua utilizacdo ndo gere um passivo financeiro para a Companhia, o lancamento
dos valores deste beneficio econdmico aos acionistas se da, contabilmente, ao longo da
vida util do ativo.
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RESUMO =
FINANCEIRO

Versao : 1

Receita Liquida - 68.061 68.061
(-) Custo dos Servigos e Produtos sem Depreciacao - (48.547) (48.547)
(-) G&A (1.524) (5.043) (6.567)
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais - 10.178 10.178
EBITDA (1.524) 24.649 23.125
(+) Novo AFRMM Gerado - 6.487 6.487
(-) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20) - (9.649) (9.649)
(+/-) Nao Recorrente - (529) (529)
EBITDA Ajustado? (1.524) 20.958 19.434
Depreciagao/Amortizacao - (13.502) (13.502)
(-) Novo AFRMM Gerado - (6.487) (6.487)
Receitas Financeiras - 460 460
Despesas Financeiras (156) (9.504) (9.660)
Variacdes cambiais - 6 6

(+) Receita de AFRMM (CPCO07/IAS20) - 9.649 9.649
(+/-) Nao Recorrente - 529 529
Impostos - (1.154) (1.154)

(1.680)

1 - SCP Consolidada demonstra o resultado dos ativos e passivos reunidos sob a SCP contribuidos pelas

socias ostensivo e participante, evidenciados na pagina 4 deste relatério.

2- Métrica de EBITDA Ajustado ndo revisada pelos auditores independentes.
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Comentério do Desempenho

MERCADOS DE CAPITAIS mwmum
E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Columbus é uma Companhia aberta de Categoria B, registrada na Comissao de Valo-
res Mobilidrios (CVM). A formacdo atual da Administracdo, sendo representada pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria, foi reeleita na reunido de Conselho realiza-
da em 30 de abril de 2024.

O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por trés membros, todos com
mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, sendo permitida a reelei¢cao. Sao
atuais membros do Conselho: Luiz Claudio de Souza Alves (Presidente), Gustavo Barbei-
to de Vasconcellos Lantimant Lacerda (Vice-presidente) e Luiz Mauricio da Silveira Porte-
la.

A Diretoria € composta por Antonio Frias Oliva Neto (Diretor Presidente, Administrativo-
Financeiro e de Rela¢des com Investidor), Camila Pinto Barbosa de Oliveira (Diretora Ju-
ridica e de Compliance), Yury Gazen Dimas (Diretor de Controladoria), Fredric Andreas
Bastos Fuerth (Diretor Comercial) e Rildo Cavalcante de Oliveira (Diretor de Negdcios
Navegacao e Interior).

Clausula Compromisséria mmam

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho de Administra-
¢do obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou contro-
vérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos das disposi¢des contidas no Es-
tatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, na Lei das
Sociedades por Ac¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da CVM, nos regulamentos da
B3 S.A., nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em ge-
ral, nas Clausulas Compromissérias e no Regulamento de Arbitragem da Camara de Ar-
bitragem do Mercado, conduzida em conformidade com este ultimo Regulamento.
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Eventos subsequentes

Em 30 de abril de 2024, ocorreu a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (AGEQO)
que aprovou a integralizacdo do Adiantamento Futuro de Aumento de Capital (AFAC) fei-
tos em 2022 e 2023 pela Controladora da Companhia no valor de R$ 2.006

Auditores Independentes

Em conformidade com a resolu¢ao CVM n° 80 de 29 de mar¢o de 2022, informamos que
a empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. foi contratada pela
Companhia para prestacdo de servicos de auditoria externa relacionados aos exames
das demonstracdes financeiras da Companhia desde o 4° trimestre de 2022 e, além dis-
so, ressaltamos que os auditores independentes supracitados nao prestaram, desde a
sua contratacdo, servi¢os nao relacionados a auditoria externa

Atos e fatos administrativos

A Companhia nao realizou nenhum negdcio que ndo estivesse dentro de
seu propdsito especifico, ndo havendo também, quaisquer atos ou fatos
administrativos, que possa ser levado em consideracao.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2024.

A Administracao

Antonio Frias Oliva Neto ri@navegacao-nsn.com.br

CEO/IR Officer Telefone: +55 21 3248 4800

WWW.ir-nsn.com.br
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Notas EXpl icativas NSN - Nova Sociedade de Navegacédo S.A
Informagdes contabeis intermediarias
em 31 de margo de 2024

Notas explicativas as informacg6es contabeis
intermediarias em 31 de marco de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1  Contexto operacional

A NSN - Nova Sociedade de Navegagdo S.A. (“Companhia” ou “NSN”), cujo nome fantasia foi definido como Columbus
Shipping (“Columbus”), foi constituida em 28 de junho de 2022 com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, tendo como soécios a MLog S.A. (“MLog”) com 99,9% de seu capital e 0,1% detido pela Companhia de
Desenvolvimento do Norte Capixaba S.A. (CDNC), esta também controlada da MLog S.A.

A administracdo da Companhia utiliza-se da estrutura administrativa do Grupo MLog para a realizacdo de suas atividades
e conta com o apoio juridico e de sistemas do Grupo.

A Companhia foi constituida com o objetivo de desenvolver oportunidades de negécios na industria brasileira de éleo e
gés, combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar, inclusive, como plataforma das atividades de navegacéo do Grupo
MLog. O registro na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), obtido em 16 de janeiro de 2023, na categoria “B”,
resultado da solicitacdo feita em 19 de outubro de 2022, permitird & Companhia evoluir na avaliacdo de alternativas de
financiamento para suportar o desenvolvimento dessas oportunidades de negdcios.

Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia constituiu uma Sociedade em Conta de Participacdo (SCP), nos termos do artigo
991 do Cabdigo Civil, em conjunto com a controladora MLog, na qual a MLog é a socia ostensiva com 99,9% de
participacdo e a Companhia é a sécia participante, com 0,1% de participacao.

A SCP ¢ regida por um Contrato Particular de Constituicdo de Sociedade em Conta de Participacdo (“Contrato de
Constitui¢do™), assinado entre as partes na data de 02 de janeiro de 2023, e foi constituida como um veiculo transitério
para reunir todos os ativos de navegacdo do Grupo MLog (apoio offshore, navegacdo interior e navios) e,
consequentemente, o resultado produzido por estes, enquanto a MLog ndo obtém as anuéncias formais para que esses
ativos sejam transferidos para a NSN. Apos a obten¢do de todas as anuéncias, a inten¢do do Grupo MLog é consolidar a
NSN como sua plataforma de ativos de navegacdo. Estas anuéncias dependem de bancos e credores e estdo em fase de
solicitacdo.

A controladora MLog ja solicitou algumas das anuéncias necessarias para iniciar a efetiva transferéncia de ativos e
passivos, no entanto, os pedidos permanecem em analise por parte dos potenciais anuentes sem qualquer resposta
definitiva até 0 momento.

A SCP é composta de ativos e passivos aportados pelo sécio ostensivo, a MLog, no montante liquido de R$ 5.000, sendo
estes:

e 37.999 acBes de emissdo da Asgaard Bourbon Navegacgdo S.A., que correspondem a 50% do capital social
desta empresa.

»  2.868 acles de emissdo da Companhia de Navegacdo da Amazdnia, que correspondem a totalidade de seu
capital social.

*  Embarcacdes do tipo AHTS denominadas Yvan Barreto, Geonisio Barroso e Haroldo Ramos.

« Divida com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, oriunda da aquisicdo dos trés
barcos tipo AHTS supracitados.

» Divida originada com a aquisicdo da Companhia de Navegacdo da Amazénia.

« Dividas com partes relacionadas.
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A contribuicao da NSN na SCP foi de R$ 5, na forma de obrigacéao de aquisi¢do de investimento, conforme demonstrado
na Nota Explicativa 5.

A SCP nao tem personalidade juridica e suas operagdes serdo exercidas exclusivamente pela socia ostensiva, inclusive a
sua representacao ativa e passiva, com plenos poderes de representacdo perante terceiros.

A distribuigdo dos resultados desta SCP, de acordo com o instrumento particular que a rege, se da na proporgéo de 99%
para a socia participante (NSN) e 1% para a sécia ostensiva (MLog). Esta proporcéo inversa de distribuicao do resultado
em relacdo ao capital aportado ocorre por dois motivos:

1) A atribuicdo de 99% do resultado da SCP traduz a dindmica de agregar o resultado da vertical de navegacédo
(apoio offshore e interior) na NSN, tendo em vista o seu propdsito de atuar como plataforma das atividades de
navegagao do Grupo MLog, tendo a sua administragdo voltada para esse fim, sem a influéncia de qualquer outro
segmento de negdcios.

2) A MLog é controladora unica da SCP, mesmo de forma indireta, dado que detém 99,9% de forma direta e
também controla a NSN, detentora da participacdo restante de 0,1%. Desta forma, a ndo proporcionalidade da
distribuicdo dos resultados € irrelevante para fins das informacgdes contdbeis intermediarias consolidadas da
MLog.

Até 31 de marco de 2024, a Companhia ainda ndo tinha iniciado a geragdo operacional de caixa. No entanto, as atividades
da SCP apresentaram geracdo de caixa compativel com seus niveis de operacdo. Na nota explicativa 5 a Companhia
divulga as principais informagdes patrimoniais e de desempenho das atividades de navegagdo, atualmente reunidas na
SCP.

O crescimento do prejuizo do exercicio deve-se ao fato anteriormente mencionado de que a Columbus ndo iniciou ainda
sua geracdo de caixa, estando em fase pré-operacional.

2 Base de preparacéo e apresentacdo das informacdes contabeis intermediarias

As informac0es contabeis intermedidrias da Companhia foram elaboradas conforme Pronunciamento Técnico CPC 21 —
Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), assim como com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das InformacBes Trimestrais — ITR, e
evidenciam todas as informacGes relevantes prdprias das informacgdes contabeis intermedidrias, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administra¢do na sua gestéo.

As informagdes contabeis intermedidrias foram preparadas para atualizar os usuérios sobre os eventos e transagdes
relevantes ocorridas no periodo e devem ser lidas em conjunto com as demonstrac@es contabeis do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

A apresenta¢do da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”), é requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a
apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacéao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagfes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.

Estas informagdes contébeis intermediarias estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), sendo essa a moeda do
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”).

A Administracdo da Companhia, autorizou a divulgacdo destas informagdes contabeis intermediarias em 15 de maio de
2024.
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3  Praticas contabeis materiais

As novas normas e interpretagdes de normas que sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2024 nao tiveram impacto nas
informac6es contabeis intermediarias da Companhia:

Aplicacoes
obrigatorias com
Normas e emendas a normas inicio em ou apds:
IAS 1 Aspectos de divulgagio de passivo néo circulante com “Covenants” 1° de janeiro de 2024

Aspectos a serem considerados para tratamento de uma transferéncia de ativo

IFRS 16 como venda em operacéo de retroarrendamento

1° de janeiro de 2024

IAS7 Aspectos de divulgagdo sobre acordos de financiamentos de fornecedores 1° de janeiro de 2024

3.1 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As informacfes contabeis intermedidrias estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia.

3.2 Instrumentos financeiros
Classificagdo e mensuracéo

A classificacdo dos ativos financeiros da Companhia depende da finalidade para a qual sdo adquiridos. A administracao
determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Os principais ativos financeiros da Companhia compreendem o caixa, equivalentes de caixa e saldos com partes
relacionadas, os quais foram classificados como “mensurados ao custo amortizado”.

Os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros

Um passivo financeiro é reconhecido quando a Companhia se tornar parte das disposi¢fes contratuais do instrumento. A
Companhia classifica seus passivos financeiros como “mensurado ao custo amortizado”.

Os ativos e passivos financeiros sdo incluidos como ativo / passivo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apo6s a data do balango (estes séo classificados como néo circulantes).

3.3 Operacgbes com Sociedade em Conta de Participagdo (SCP)

Conforme detalhado na Nota explicativa 1, a SCP ndo tem personalidade juridica, sendo que as suas operagdes sdo
efetuadas pela MLog (sécia ostensiva) em seu proprio nome e sob sua responsabilidade, inclusive a representacédo ativa e
passiva da SCP, com plenos poderes de representacdo perante terceiros.

A participacdo societaria da NSN e as condigdes estabelecidas no Contrato de constituicdo da SCP nédo indicam a
existéncia de influéncia significativa nos termos do CPC 18 — “Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto” e, portanto, ndo se aplica a ado¢do do método de equivaléncia patrimonial
para a mensuracao desse investimento. Por outro lado, a referida participacdo ndo representa um ativo financeiro da NSN.
Dessa forma, o investimento na SCP estad demonstrado ao custo de aquisicéo.

Com relagcdo a participacdo da NSN nos resultados a serem distribuidos pela SCP, que foi estabelecida de forma
desproporcional a sua participacdo no patriménio de constituicdo, ndo ha pratica contabil especifica prevista nas normas
contabeis brasileiras e internacionais (IFRS) para esses casos. Portanto, a administragdo da Companhia, em linha com as
orientagbes do CPC 23/ IAS 8 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, exerceu o seu melhor

3
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Informagdes contabeis intermediarias
em 31 de margo de 2024

julgamento na aplicacdo de uma politica contabil que pudesse representar adequadamente os objetivos das operagdes com
a SCP. Nesse sentido, pelo fato da distribuicdo dos resultados ndo guardar relacdo direta e proporcional com o percentual
de participacdo da NSN no patriménio da SCP, o que seria esperado em transacBes com terceiros independentes, a
administracdo concluiu que a parcela distribuida em montante que seja superior a 0,1% deve ser considerada como uma
contribuicdo de capital por parte do seu acionista controlador MLog (sécio ostensivo da SCP), sendo contabilizada
diretamente no patrimonio liquido da NSN quando declarada e aprovada pelos sécios da SCP, nos termos do seu Contrato
de Constituicdo. A parcela correspondente a 0,1% é contabilizada como receita de dividendos no resultado do exercicio.
Na nota explicativa 5 a Companhia divulga as principais informacdes patrimoniais e de desempenho das atividades da

SCP.

Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando ha obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de evento
passado, e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigacdo possa ser feita.

Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo apurados pelo regime de tributacdo com base no lucro real. A base de
calculo para apuracéo dos impostos considera as adi¢Oes e exclusBes previstas na legislagdo vigente. A Administracdo
somente registra imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos quando ha evidéncia de utilizacdo em lucros
tributaveis futuros.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a finalidade de atender
compromissos operacionais de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Os saldos em 31 de dezembro de 2023
e 31 de marco de 2024 referem-se a recursos disponiveis mantidos em caixa.

Investimento

O valor de R$ 5 na rubrica de investimento corresponde a contribuicdo de capital da NSN na SCP, por meio de obrigagdo
de aquisi¢do de investimento, estando registrado e mensurado ao custo histérico, conforme descrito na nota 3.3.

Conforme detalhado na nota explicativa 1, a SCP foi constituida como um veiculo transitorio para reunir todos os ativos
de navegacdo do Grupo MLog (apoio offshore, navegacao interior e navios) e, consequentemente, o resultado produzido
por estes, enquanto a MLog ndo obtém as anuéncias formais que permitam a transferéncia desses ativos para a NSN.

Apresentamos abaixo as informagdes contdbeis intermediérias da SCP, individuais e consolidadas, compreendendo o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e a correspondente informagdes de resultado do periodo findo nessa
data.

Essas informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem a propria SCP e as suas controladas Companhia de
Navegagdo da Amazonia (“CNA”) e Asgaard Bourbon Navegacdo S.A. (“ABN”), elaboradas utilizando-Se a mesma data
base e praticas contabeis consistentes. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre a SCP e suas controladas sao
eliminados integralmente nas informag@es contabeis intermediarias consolidadas da SCP.

Versdo : 1
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Balango Patrimonial
Em milhares de R$

scP ScpP
Individual Consolidado

31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5 2.054 1.092
Depositos de AFRMM em conta vinculada - - 2.936 7.875
Contas a receber de clientes 2.976 6.861 26.354 24.335
Adiantamentos a fornecedores - - 5.727 4.540
Contas a receber de partes relacionadas - - 129 -
AFRMM para liberacdo - - 25.397 20.370
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - - 16.385 16.543
Outros impostos a recuperar - - 3.182 3.148
Estoques - - 455 423
Despesas antecipadas - - 693 693
Outros créditos - - 1.973 1.995
Total do ativo circulante 2.981 6.866 85.285 81.014
Né&o Circulante
Depbsitos Judiciais - - 272 219
Outros impostos a recuperar - - 5.774 6.051
Retengdes contratuais de clientes - - 7.938 6.835
Partes relacionadas 11.589 15.341 70.038 60.911
Direitos na transagio negocial - - 5 56
Outras contas a receber - - 203 194
Investimentos 154.000 149.749 - -
Imobilizado 124.632 131.855 256.791 264.545
Direito de uso - - 13.233 15.970
Intangivel - - 65.771 65.771
Total do ativo ndo circulante 290.221 296.945 420.025 420.552
Total do ativo 293.202 303.811 505.310 501.566
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Balango Patrimonial
Em milhares de R$

SCP SCP
Individual Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023
Passivo e patrimoénio liquido
Circulante
Fornecedores - - 51.200 50.943
Empréstimos e financiamentos 21.642 26.323 65.567 64.250
Salario e encargos sociais - - 15.839 14.764
Arrendamentos a pagar - - 16.809 17.934
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - - 1.081 869
Outros impostos a recolher 5.045 3.946 25.560 22.937
ProvisGes para contingéncias trabalhista e operacionais - - 11.981 11.981
ObrigagBes na aquisicio de investimentos 14.223 15.376 14.223 15.376
Outras contas a pagar 356 2.588 8.271 9.103
Total do passivo circulante 41.266 48.233 210.531 208.157
N&o circulante
Fornecedores - - 203 196
Empréstimos bancarios e financiamentos 5.741 7.237 9.159 11.218
Arrendamentos a pagar - - 1.924 1.701
Partes relacionadas 201.912 203.606 12.974 11.492
Outros impostos a recolher - - 24113 19.723
Obrigacdes na transacéo negocial - - 3.377 3.377
Adiantamentos diversos - - 341 341
Subvengdes governamentais a apropriar - AFRMM - - 195.876 199.038
Obrigac@es na aquisicio de investimentos 40.054 40.503 40.054 40.503
Provisdes para contingéncias trabalhista e operacionais - - 824 841
Outros passivos néo circulante - - 5.875 5.875
Total do passivo ndo circulante 247.707 251.346 294.720 294.305
Patrimdnio Liquido
Capital social 5.005 5.005 5.005 5.005
Prejuizos acumulados (776) (773) (776) (773)
Atribuivel a participacdo dos acionistas controladores 4.229 4.232 4.229 4.232
Participagdo de ndo controladores - - (4.170) (5.128)
Total do patriménio liquido 4.229 4.232 59 (896)
Total do passivo e patriménio liquido 293.202 303.811 505.310 501.566
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Informagdes contabeis intermediarias

Demonstracdes do resultado - SCP
Em milhares de R$

em 31 de marco de 2024

SCP Individual SCP Consolidado
31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023
Receita liquida de prestacédo de servicos 7.928 10.571 68.061 65.056
Custos dos servigos prestados (7.579) (4.076) (62.047) (52.215)
Resultado bruto 349 6.495 6.014 12.841
Despesas operacionais
Com pessoal - - (3.290) (3.094)
Servicos prestados - - (205) (475)
Gerais e administrativas (72) (72) (1.315) (1.738)
Depreciagio e amortizagio - - (6) (44)
Tributérias - - (229) (527)
Outras receitas operacionais
Equivaléncia patrimonial de sociedades controladas 4.249 4.188 - -
Subvengdo de AFRMM - - 9.649 3.720
Outras receitas operacionais, liquidas 2 63 529 196
4.179 4.179 5.133 (1.962)
Resultado operacional antes do resultado
financeiro 4.528 10.674 11.147 10.879
Resultado financeiro
Receitas financeiras 357 1.292 466 4.442
Despesas financeiras (4.888) (4.180) (9.504) (6.373)
(4.531) (2.888) (9.038) (1.931)
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social 3) 7.786 2.109 8.948
Imposto de renda e contribuig&o social
Correntes - - (1.154) (550)
Prejuizo do periodo 3) 7.786 955 8.398
Prejuizo atribuivel a:
Acionistas controladores 3) 7.786
Acionistas ndo controladores 958 612
955 8.398
6 Partes relacionadas
31/03/2024 31/12/2023
Ativo
Nao Circulante
MLog S.A. 10.946 3.758
Companhia de Navegagdo da Amazonia CNA 211 210
Total do ativo ndo circulante 11.157 3.968
Passivo
N&o Circulante
Asgaard Navegacao S.A. 3.675 3.664
Morro do Pilar Minerais S.A. 9.085 753
Total do passivo nédo circulante 12.760 4,417
7
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A Companbhia incorre em despesas de estrutura administrativa que sdo compartilhadas com outras empresas do grupo,
gerando um recebivel pelo reembolso proveniente deste compartilhamento. Este recebivel em sequéncia é convertido em
nota promissoria que podera ser compensada com outras despesas de natureza inversa, as quais empresas do grupo arcam
e a Columbus reembolsa. Esta dinamica ocorre pelo grupo centralizar a gestdo de caixa de suas empresas de forma a
otimizar recursos.

Partes relacionadas néo caixa

Atividades de financiamentos 2023 2022
Partes relacionadas * 530 -

1 As transagdes que ndo envolvem caixa, sdo de partes relacionadas entre o grupo para gestao de caixa.

Contas a receber e partes relacionas

O valor de R$ 64 (R$ 310 em 31 de dezembro de 2023) na rubrica contas a receber de partes relacionadas, no ativo
circulante, referem-se a notas de débitos com a Controladora MLog, oriundos do contas a receber com partes relacionadas,
citado acima, que serdo liquidadas via Notas Promissérias que irdo incorrer atualizacdo e sdo liquidadas mediante
transacdes entre partes.

7 Imposto de renda e contribuigo social

O imposto de renda e a contribui¢do social sdo apurados pelo regime de tributagdo com base no lucro real. A base de
calculo para apuragdo dos impostos considera as adi¢Ges e exclusdes previstas na legislacdo vigente.

Em 31 de margo de 2024, o montante de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social da Companhia é da ordem
de R$5.272 (R$ 3.592 em 31 de dezembro de 2023), sobre o qual a Administracéo, tendo em vista a auséncia de histdrico
de lucratividade em suas operacOes e nesse momento, pela falta de expectativa de rentabilidade futura, ndo registra o
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos.

8 Remuneracgdo do pessoal chave da Administracéo
A Companhia considera todos os atuais diretores como pessoal-chave da Administracdo. Em 31 de mar¢o de 2024, a
remuneracao desses diretores e membros do Conselho de Administracéo foi de R$ 703 (R$ 1.729 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023).
A remuneracdo global da Administracdo, para o periodo de 02 de maio de 2023 a 02 de maio de 2024, em até R$ 7.691,

foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 02 de maio de 2023, conforme previsdo orcamentaria da
Companhia.

9 Impostos a recolher

31/03/2024 31/12/2023
Imposto de renda retido 753 641
Outros impostos retidos 3 1
756 642
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Informagdes contabeis intermediarias
em 31 de margo de 2024

10 Adiantamentos para futuros aumentos de capital

11

12

Os adiantamentos para futuros aumentos de capital sdo oriundos da Controladora para gastos administrativos. A
capitalizacdo ocorrera em periodo ndo superior a um ano e ndo incidirdo juros ou corre¢cdes monetarias.

Ap0s a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, estando o adiantamento para futuro aumento de capital ainda em aberto,
este é convertido a capital de forma irrevogavel pelo valor nominal de cada agéo.

Capital Social

Em Assembleia Geral de Constituicdo (AGC), realizada em 28 de junho de 2022, foi aprovado o capital social inicial de
R$ 1.000,00 (Um mil reais) representado por 1.000 (mil) a¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O capital foi totalmente integralizado em dinheiro
em 04 de agosto de 2022.

Eventos subsequentes

Em 30 de abril de 2024, ocorreu a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) que aprovou a integralizagéo do
Adiantamento Futuro de Aumento de Capital (AFAC) feitos em 2022 e 2023 pela Controladora da Companhia no valor
de R$ 2.006

*hkkhkhkhkhkhkhkkhkik

Antonio Frias Oliva Neto Yury Gazen Dimas
Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro e Diretor de Controladoria e Contador
de Relag¢do com Investidores CRC RJ 131582/0-3
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2024

Declaracao dos Diretores sobre as Informag¢8es Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Lauro
Muller n® 116 sala 2601 e 2608, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

47.586.663/0001-01, que revimos, discutimos e concordamos com as Informacgdes Financeiras para o periodo findo em 31 de margo
de 2024, nos termos e para fins do artigo 27 da Resolu¢cdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

Antonio Frias Oliva Neto
Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro e de Relagcdo com Investidores

Yury Gazen Dimas
Diretor de Controladoria
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2024
Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Declaramos, na qualidade de diretores da NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Lauro
Muller n° 116 sala 2601 e 2608, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.586.663/0001
-01 que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes referente as
Informag@es Financeiras para o periodo findo em 31 de mar¢o de 2024, nos termos e para fins do artigo 27 da Resolu¢gdo CVM n° 80,
de 29 de margo de 2022.

Antonio Frias Oliva Neto
Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro e de Relacdo com Investidores

Yury Gazen Dimas
Diretor de Controladoria
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