DocusSign Envelope ID: 924BEC7F-51FC-4FAF-90F5-39DDBE76396B

RELATORIO
DE DESEMPENHO

472023

solumbus

ASGARRD SOPHIA




DocuSign Envelope ID: 924BEC7F-51FC-4FAF-90F5-39DDBE76396B

Indicadores
Relevantes 2023

SCP CONSOLIDADA s

R$ 238.902 R$ 53.336
milhares de reais milhares de reais
Receita Liquida EBITDA

R$ 60.575

milhares de reais

EBITDA Ajustado

ABN s

96,3% R$ 34.864

Operacionalidade milhares de reais

da frota prépria CAPEX realizado na docagem
de embarcacbes Offshore

CNA

R$ 26.140 1.041 mil m?

milhares de reais Volume
AFRMM gerado transportado
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Indicadores
Relevantes 4T

SCP CONSOLIDADA pumwmessm

OO

R$ 65.844 R$ 11.459
milhares de reais milhares de reais
Receita Liquida EBITDA

ABN s

ey
J T3
92,.3% 3 AHTS

Operacionalidade da 1 OSRV
frota propria 1 WSSV

CNA -

oy
" 3
35 BALSAS R$ 6.248

(26 PROPRIAS E 9 AFRETADAS)

19 EMPURRADORES milhares de reais

(18 PROPRIOS E 1 AFRETADO) AFRMM gerado

®

R$ 10.491

milhares de reais

EBITDA Ajustado

®

R$ 398.563

milhares de reais

Backlog de contratos

3

284 mil m3

Volume
transportado
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Rio de Janeiro, 28 de marco de 2024. A Administracdo da Nova Sociedade de Navegacao
S.A. (“Columbus” ou “Companhia”), incluindo a Sociedade em Conta de Participacao
(“SCP"), detida em conjunto com sua Controladora MLog S.A. (“MLog"), a qual a Columbus
é sOcia participante e a MLog sécia ostensiva, em atendimento as disposi¢des legais e
estatutarias, submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério de Desempenho e as

Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhados do Relatério do Auditor

Independente, todos referentes ao quarto trimestre de 2023, encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Todos os valores mencionados neste relatério, referentes as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, sdo apresentados em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma.

Contexto Operacional
e Estratégico

A Nova Sociedade de Navegacao S.A. (“NSN”), cujo nome fantasia foi definido como
Columbus Shipping (“Columbus”), foi constituida em 28 de junho de 2022 e obteve seu
arquivamento na JUCERJA em 16/08/2022, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, tendo como sécios MLog S.A. (“MLog”) com 99,9% de seu capital e 0,1%
detido pela Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba S.A. (“CDNC"), também
controlada da MLog S.A.

A Companhia foi constituida com o objetivo de desenvolver oportunidades de negécios
na industria brasileira de 6leo e gas, combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar,
inclusive, como plataforma das atividades de navegac¢ao do Grupo MLog. Em funcgao (1)
do Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem - BR do Mar, aprovado em 7 de
janeiro de 2022 e constituido na Lei N°14.301, (2) da mudanca gradual da distribuicao
societaria do parque de refino brasileiro em funcdo do compromisso assumido pela
Petrobras de desinvestimento das refinarias fora do eixo Rio - Sdo Paulo e (3) do
crescimento da participacdao do pré-sal na matriz brasileira de exploracdo e producdo de
Oleo e gas, a MLog esta executando seus planos para alcancar participacao relevante em
todas as oportunidades listadas.
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Criacao da Sociedade
em Conta de Participacao

Em 02 de janeiro de 2023, a Companhia criou uma Sociedade em Conta de Participacao
(SCP) denominada SCP, nos termos do artigo 991 do Cédigo Civil, em conjunto com a
MLog, a qual a MLog é a sdcia ostensiva com 99,9% de participagdo e Columbus é a sdcia
participante, com 0,01% de participacao.

A criacdo da SCP visa organizar e concentrar todos os ativos de navegacao (apoio offshore,
navegacao interior e navios), possibilitando assim demonstrar o desempenho e evolucao
do segmento de navega¢do sob uma unica empresa, antes mesmo da obtencdo de
anuéncias formais necessarias para transferéncia dos ativos referidos para a Columbus.

As referidas anuéncias dependem de bancos e credores e estdo em fase de solicitacao,
sendo a intencao da Companhia, ao término do processo e com a obtencdo de todas as
anuéncias, transferir os ativos relacionados a navegacao diretamente para a Columbus.

Dessa forma, a SCP serve de veiculo transitério para os ativos e passivos que, por questdes
requlatdrias, estejam impedidos de transferéncia imediata. Logo, a SCP sera encerrada
em data posterior, apds a extin¢do da ultima divida que detém ativos componentes da
SCP em garantia, passando assim a ter todos os ativos originalmente aportados na SCP
livres de permissdo para serem transferidos para a Columbus.

Até o momento, os ativos ainda nao foram transferidos da MLog para a SCP, de forma
gue estao demonstrados na Columbus por meio de seu investimento na SCP, mas sdo de
propriedade efetiva da MLog.

OS ATIVOS E PASSIVOS REPRESENTADOS
SOB A SCP SAO:

100% das a¢bes da Companhia de Navegag¢ao da Amazodnia (“CNA");

50% das acdes da Asgaard Bourbon Navegacao (“ABN");

3 embarcacbes AHTS (Yvan Barretto, Haroldo Ramos e Geonisio Barroso);
Divida com credores do Grupo Libra, oriunda da aquisicdo da CNA;

Divida com o BNDES, oriunda da aquisi¢ao das 3 embarca¢des AHTS.
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Criacao da Sociedade wwm
em Conta de Participacao

A contribuicdo da Columbus, em contrapartida aos ativos aportados na SCP por sua sdcia
ostensiva (MLog), foi de R$ 5 na forma de obriga¢do de aquisi¢ao de investimento.

A distribuicao dos resultados desta SCP, de acordo com o instrumento particular que a
rege, se da na proporcao de 99% para a sécia participante (Columbus) e 1% para a sdcia
ostensiva (MLog). A distribuicdo do resultado inversamente proporcional ao capital
aportado ocorre por dois motivos:

e Como o propdsito da SCP é mostrar o agregado de resultado da vertical de navegacao
(apoio offshore e interior) produzido pelos ativos geradores de caixa e financiado pela
divida atrelada a estes ativos, a distribuicdo de resultado com 99% atribuido a
Columbus traduz essa dinamica, deixando assim a Columbus, que foi criada com
propésito de agregar os resultados, como a demonstradora dos resultados das
Companhias de Navegacao;

e A MLog (sécia ostensiva) é controladora unica da SCP dado que detém 99,9% de forma
direta e controla a Columbus, detentora dos 0,1% restantes. Dessa forma, para fins de
consolidacdo, a ndao proporcionalidade da distribuicdo dos resultados é irrelevante

para fins de demonstracdo consolidada MLog.
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Estrutura
Organizacional e Comercial

Durante o quarto trimestre de 2023, a Companhia dedicou-se a organizar sua estrutura
administrativa para receber colaboradores dedicados e suportar suas operacdes.

Contatos e prospec¢des comerciais vém sendo realizados de forma ampla e, inicialmente,
com o objetivo de apresentar o grupo, a Companhia recém-criada e seus objetivos
estratégicos. A medida que os contatos comerciais sejam convertidos em estudos de
oportunidade e maturem, a Companhia devera dispor da flexibilidade prevista no
orcamento para montar times de implantacdo e operacdo para algumas categorias de
negocios, como exemplos ndo exaustivos: transporte e logistica, prestacao de servi¢os
offshore, dentre outras oportunidades possiveis.

Importante mencionar que dependendo da caracteristica dos investimentos necessarios,
mais intensivos em capital (Capex) ou em operacao (Opex), e do timing, a Companhia
pode considerar operac¢des para levantamento de capital (divida ou equity) para além de
eventual aporte da Controladora do Grupo e/ou acionistas atuais. Tais decisGes serdo
discutidas, no momento oportuno, em reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia e comunicadas tempestivamente e de acordo com a regulagado vigente.

solumbus
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MENSAGEM DA <columbus

ADMINISTRACAO

A Columbus foi criada e registrada na CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) na categoria B
com a intencdo de concentrar todos os ativos, passivos e negdcios relacionados a Navegacao.
Devido a existéncia de ativos e passivos que necessitam ainda de anuéncias por parte de
credores para transferéncia, em 02 de janeiro de 2023, foi criada uma SCP — Sociedade em
Conta de Participacao, cuja MLog é sdcia ostensiva e a Columbus é sdcia participante. A nova
organizacdo possibilitara a Companhia otimizar a gestdo de sua estrutura de capital,
incluindo acesso a linhas de financiamento e, eventualmente, de capital.

Considerando nao haver nenhuma norma contabil especifica para Sociedades em Conta de
Participacdo, a Administracdo exerceu seu julgamento de como melhor demonstrar a SCP
nos registros da NSN e, na impossibilidade de registro de equivaléncia patrimonial, optou
por registrar como investimento ao custo e a distribuicao do resultado como contribuicao de
capital; sendo os numeros da SCP demonstrados em Nota Explicativa das Demonstra¢des
Financeiras da Columbus.

7

Em sua vertente offshore, é intencdo da Companhia captar recursos para aquisicao de
embarcagdes e assim disponibiliza-las para a ABN empregar em futuros contratos.

Em relagdo a CNA, na linha de negdcios de navegag¢do interior, a intencdo é sequir o
crescimento da disponibilizacdo de frota para atender a demanda na regiao e voltar esforgos
para linhas de servicos na regido que gerem mais caixa livre em detrimento de AFRMM, sem
perder a rentabilidade.

O quarto trimestre de 2023 mostrou, de forma consolidada, os resultados colhidos na
estratégia comercial da CNA e na docagem do AHTS Haroldo Ramos, na ABN.

A CNA enfrentou a pior seca na regido em décadas, com impactos em suas operac¢des. Devido
a reducdo dos niveis dos rios, a navegacao fluvial foi dificultada e, em certos momentos,
necessitou ser interrompida em algumas rotas.
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A estratégia comercial da Companhia, iniciada ha anos nas renovag¢des e negociacdes
contratuais mostrou que, mesmo com impactos financeiros decorrentes da queda de
volume, foi possivel atenuar prejuizos e garantir uma operacdo que atendesse, na medida
do possivel, seus clientes. Em novembro, um acidente envolvendo um dos empurradores da
CNA causou a interrupcdo parcial de uma rota (retomada ainda em 2023), contribuindo para
um fechamento de trimestre aquém das expectativas da administracdo.

Na ABN, resultados decorrentes do novo contrato do AHTS Haroldo Ramos, com taxa diaria
significativamente maior em relagdo ao contrato anterior incrementaram a receita, mesmo
com a operacionalidade levemente inferior ao esperado em decorréncia de eventos
mecanicos isolados e ja tratados.

Em resumo, o quarto trimestre reafirma que as estratégias da administracdo, tanto na
navegacao fluvial como apoio maritimo offshore, estao focadas na protecao e mitiga¢ao de
riscos operacionais e comerciais, no aumento da geracdo de receita e na disciplina no
controle de gastos, visando entregar resultados consistentes a longo prazo.

A Administracdao da Columbus entende que ambas as vertentes Offshore e Interior tem
relevantes oportunidades de crescimento tanto em escala quanto em novos servicos, e
pondera oportunidades analisando sua viabilidade, financiamento e sustentabilidade no
longo prazo.

Na vertente offshore, é intencdo da Companhia captar recursos para aquisicdo de
embarcacdes e assim disponibiliza-las para a ABN empregar em futuros contratos.

Em relacdo a CNA, na linha de negdcios de navegacdo interior, a intencdo é seguir o
crescimento da disponibilizacao de frota para atender a demanda na regidao e voltar esfor¢os
para linhas de servicos na regido que gerem mais caixa livre em detrimento de AFRMM, sem
perder a rentabilidade.

<olumbus
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G&A 4T 2023

A Companhia fora recém-constituida e

' ~ . Gerais e
atualmente detém a SCP. Como ndo possui T .
operacdo proépria fora da SCP, ndo gera receitas 3%
operacionais e seus gastos se limitam as
atividades de gestao. Pessoal
_ Servicos 82%
Na Columbus, o resultado do quarto trimestre de 15% e

2023 representou prejuizo de R$ 1.837,
decorrente de suas despesas administrativas,
principalmente relacionadas aos gastos com
pessoal.

Os gastos mencionados ndo produziram variacao na gerac¢ao de caixa da Columbus, uma
vez, que foram cobertos por Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital (AFAC), no
valor de R$ 254 no periodo e acumula R$ 1.950 em 2023, oriundos de sua Controladora. A
capitalizacdo ocorrera em periodo nao superior a um ano e nao incidirdo juros ou corre¢des
monetarias.

Nas se¢bes a seguir serao reportados os principais resultados operacionais e financeiros

alcancados pelos ativos aportados na SCP, que contribuem para os resultados consolidados
da SCP.

DESTAQUES DO
4T 2023

e Offshore

» Operacionalidade da frota prépria de 92,3% no trimestre, abaixo do realizado nos
trimestres anteriores, porém acima do mesmo periodo de 2022.
Receita liquida de R$ 51.816 no trimestre, acima da realizada no mesmo periodo do ano
passado (R$44.673), consequéncia do inicio do novo contrato da embarcacao Haroldo
Ramos com tarifas diarias superiores ao antigo contrato.

e Interior

» Receita liquida contabil de R$ 15.119 no trimestre, abaixo da observada no mesmo
periodo do ano passado (R$ 15.765), devido principalmente aos efeitos da estiagem severa
na regido amazdnica com reducdo expressiva no nivel dos rios, que resultou na
interrupcdo das operacdes do porto de Itacoatiara. Em novembro, um acidente
envolvendo o comboio que navegava pela rota de Coari resultou na interrupgao
temporaria dessa rota, que até entdo nao tinha sofrido impactos negativos da seca. Os
prejuizos estao sendo contornados com altera¢des operacionais e dispositivos comerciais
em contratos, que atenuam os efeitos negativos da seca na regiao.

10
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ASGAARD
BOURBON

NAVEGACAO OFFSHORE

ASGAARD SOPHIA




DocusSign Envelope ID: 924BEC7F-51FC-4FAF-90F5-39DDBE76396B

Certificada

Abr/2023 - Abr/2024

DESTAQUES OPERACIONAIS

Um dos investimentos da SCP, Asgaard Bourbon Navegacdo, afreta cinco embarcagdes
operacionais que sao contratadas a Petrobras, sendo quatro AHTS de propriedade do grupo
e um WSSV afretado de terceiro.

No 4° trimestre de 2023, foi alcan¢ada a operacionalidade de 92,3% na frota propria operacional,
acima do observado no mesmo periodo de 2022 (91,9%), com consequente impacto positivo no
resultado. Em relacdo ao 3° trimestre de 2023, é observada queda desse indicador devido a
ocorréncias técnicas da embarcacao Haroldo Ramos, que resultaram em 17 dias de inoperancia,
e da paralisacdo, por aproximadamente 5 dias, da embarcacdo Geonisio Barroso decorrente de
intercorréncias mecanicas ja superadas.

Mesmo com a queda apresentada na curva de operacionalidade, a receita do 4° trimestre
apresentou crescimento em rela¢do aos demais periodos devido ao inicio do novo contrato da
embarcacdo Haroldo Ramos, em 14 de setembro de 2023, apds investimentos na docagem e
melhorias técnicas ao longo do semestre anterior. Ressalta-se que o novo contrato possui tarifas
diarias aproximadamente 42% maiores do que o antigo contrato.

No ano de 2024, atingimos 96,3% de operacionalidade média da frota propria, expressivamente
acima da observada em 2022 (90,22%). A melhoria observada na operacionalidade das
embarcacdes é resultado de investimentos na operacao e manutencao feitos ao longo dos anos

anteriores.
Operacionalidade e
91 9% 98,8% 96,7% 97,6% 92 3%
4722 1723 2723 3723 4723
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Backlog mwsssns
Atual De Contratos

O backlog representa o saldo de dias remanescentes de contrato valorados pelas diarias
acordadas para cada embarcacdo. Ressalta-se que esse valor € estimado uma vez que sua
realizacdo depende diretamente de taxas de cambio futuras bem como da performance
operacional das embarcacdes.

O backlog de contratos firmes da atividade de navegacdo offshore é demonstrado na
tabela a sequir.

Embarcagdio Tipo . Inicio do Término.do Backlog
Embarcacdo  Contrato: Contrato Firme> (R$ 000):
Asgaard Sophia ~ OSRV set-21 set-24 15.330
Geonisio Barroso AHTS jul-21 jan-25 40.599
Yvan Barreto AHTS dez-21 mai-25 54.743
Haroldo Ramos AHTS set-23 set-27 238.612
Stim Star Arabian Gulf WSSV dez-21 set-24 49.279

398.563

1- Foi considerado como inicio dos
contratos a data efetiva de seu inicio,
quando ja realizada, ou estimada,
quando futura.

2- O periodo firme de contrato equivale
ao prazo minimo garantido. Nossos
contratos incluem periodos adicionais
de renovacao em caso de acordo mutuo
entre as partes, ndao considerados no

Backlog.

3- O valor do backlog considera a taxa de cambio de venda de fechamento em 31 de dezembro de 2023,
de R$4,8413, para conversao dos valores em US$ para R$. Em média, nossos contratos tém 60% de seu
valor em US$ e 40% em R$.

13
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PRINCIPAIS TIPOS DE EMBARCACOES OFFSHORE

Platform Supply Vessel (PSV), embarca¢bes capazes de transportar cargas liquidas e sélidas
entre a costa e as plataformas e vice-versa.

ROV Supply Vessel (RSV), embarcagbes especializadas ou preparadas para operacdo de um ou
mais ROV (Remote Operate Vehicle).

Multi-purpose Platform Supply Vessel (MPSV), embarca¢cbes multipropdsito, capazes de
transportar cargas liquidas e sélidas, capacidade de acomodacdo de pessoal acima dos PSVs,
além da capacidade de outras operacées, incluindo ROVSs.

Anchor Handling Tug Supply (AHTS), embarcac¢bes capazes de ancorar e rebocar plataformas,
guindastes e outras embarcagoes.

Oil Recovery Supply Vessel (OSRV), embarcagdes que contam com equipamentos de combate a
incéndio e recolhimento de d6leo no mar.

Well Stimulation Supply Vessel (WSSV), embarcag¢bes cujos equipamentos sGo capazes de
intervir e estimular pog¢os de petrdleo, visando a melhora da recuperagéo de dleo.

Dive Support Vessel (DSV), embarcacbes equipadas para atividades que envolvam
mergulhadores.

Construction Support Vessel (CSV), embarcacgdes equipadas para atividades de constru¢éo e
instalacdo submarinas, geralmente incluindo utilizagdo de ROV e mergulhadores.

Empresa Brasileira de Navegacdo (EBN) é uma entidade autorizada pelos érgaos reguladores (ANTAQ) a
operar em alguma ou diversas atividades de navegacao no Brasil. Para ser uma EBN, a empresa precisa ser
brasileira (mesmo que seu capital seja detido por estrangeiros) e possuir pelo menos uma embarcac¢do de
bandeira brasileira operando regularmente.

Registro Especial Brasileiro (REB) é um regime exclusivo a embarcag8es de bandeira brasileira, operadas
por empresas brasileiras de navegacao. Podem ser registradas no REB embarcacdes construidas no Brasil,
importadas (com pagamento devido de impostos) ou estrangeiras, com suspensdo temporaria da bandeira
original. Neste ultimo caso, o registro depende da disponibilidade de tonelagem de embarcac¢des brasileiras
pela EBN operadora (Artigo 10 da lei 9.432, de 8 de janeiro de 1997)

PRINCIPAIS TIPOS DE AFRETAMENTO

Afretamento a casco nu (ou bareboat): afretador tem a posse, o uso e o controle da embarcacao;

Afretamento por tempo (ou time charter): afretador recebe a embarca¢dao armada e tripulada, ou parte
dela, para opera-la.

14
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DESTAQUES
OPERACIONAIS Certificada

BRASIL

Volume e Receita Liquida '

O 4° trimestre de 2023 apresentou aumento no volume transportado em relacdo ao mesmo
periodo de 2022. No ano de 2023, a CNA movimentou 1.041 mil m3, 9,5% acima do realizado em
2022. A maior parte da oscilagdo esta relacionada a alteracdo no mix das rotas e ao aumento no
numero de balsas. Ressalta-se que o crescimento da capacidade se da através de afretamento
com terceiros em detrimento de investimentos intensos em CAPEX. Entretanto, o volume
transportado no periodo foi 10% abaixo em relacdo ao trimestre anterior (315 m3). Esse
resultado se deu principalmente em decorréncia da seca extrema que reduziu os niveis dos
principais rios da regido e sera abordada na préxima sec¢do. Corroborando para a reducao de
resultado, em novembro, um comboio que navegava pela rota de Coari x Manaus sofreu um
acidente que resultou na interrupg¢ao temporaria dessa rota.

288

224

2021 2022 2023
4T

15.765

14.372 15119

2021 2022 2023
4T

' Receita gerencial liquida considerando efeito de corte contabil e eliminando valores recebidos intercompany
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DESTAQUES

ESTIAGEM NA REGIAO AMAZONICA

Conforme amplamente noticiado, a regido amazonica enfrentou o maior periodo de estiagem
registrado na ultima década. A reduc¢ao no nivel dos rios, que se iniciou no fim do 3° trimestre de
2023 e se estendeu ao longo do 4° trimestre, causou prejuizos operacionais para a Companhia,
principalmente, com a interrupcdo da rota de Manaus x Caracarai devido a falta de navegabilidade
do Rio Branco. Como forma de reduzir os prejuizos financeiros causados, as balsas que atendiam
essa rota foram negociadas com o mesmo cliente para atua¢ao em outros itinerarios, reduzindo
0s prejuizos financeiros causados.

Devido ao efeito da seca, o municipio de Itacoatiara foi acometido pelo fenbmeno das “terras
caidas”, que sao desmoronamentos comuns em periodo de estiagem no Amazonas. Com isso, o
porto do Terminal Fluvial do Brasil (TFB S/A) paralisou suas operacdes, fazendo com que 0s
carregamentos para a rota de Manaus x Porto Velho passasse a ser realizado diretamente nos
navios, que é um processo mais demorado que o usual.

Outras rotas foram operacionalmente prejudicadas, em menor grau, com aumento do tempo das
viagens devido a reducao da velocidade navegada, reducdo das cargas transportadas para
contencdo do calado das balsas (volume submerso), parada do comboio em momentos de grande
volume de fumaca devido as queimadas e interrupcao de algumas viagens durante periodo
noturno. Nesses trajetos, os contratos preveem clausulas de pagamento pelo volume morto nas
quais, mesmo que o volume transportado seja reduzido, o espaco vazio nas balsas deve ser pago.

Ressalta-se que a rota realizada para transporte dos produtos da Petrobras, Coari x Manaus, nao
teve sua navegabilidade comprometida pela estiagem. Os efeitos da reducdo no nivel dos rios e
das queimadas decorrentes do periodo de seca, foram contornados por adequacdes operacionais
e instrumentos contratuais de forma a mitigarmos os prejuizos financeiros.
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ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO

Parte importante do resultado da CNA é o Adicional de Frete para Renovac¢ao da Marinha
Mercante (“AFRMM"), regulado principalmente pela Lei 10.893 de 2004, alterada pela Lei
14.301 de 2022. O AFRMM é um tributo federal incidente sobre o frete maritimo que tem
como objetivo o apoio ao desenvolvimento da marinha mercante e da indUstria de
construcdo e reparac¢ao naval brasileiras, e constitui fonte basica do Fundo da Marinha
Mercante ("FMM").

As aliquotas do AFRMM variam de acordo com o tipo de produto, transporte e regido de
origem ou destino. Na atividade de transporte fluvial de granéis liquidos na regidao Norte,
a aliquota incidente de AFRMM ¢é de 40% sobre o preco do frete. O adicional de frete
gerado pelos servicos prestados pela CNA é posteriormente creditado em uma conta
vinculada da empresa junto ao Banco do Brasil.

A Lei 14.301, de 7 de janeiro de 2022 (BR do Mar) estabeleceu um novo marco regulatério
para a cabotagem no Brasil com diferentes inovac¢des e alternativas de atuacao dentro do
setor de navegacdo. Algumas das mais relevantes altera¢bes da BR do Mar estdo
relacionadas aos procedimentos e regras para utilizacdo dos recursos arrecadados pelo
AFRMM.

Por um lado, tornaram-se mais restritas as possibilidades de utilizacdo de recursos
financeiros do AFRMM em aquisi¢cdes ou constru¢des de embarca¢des, sendo que 0s
créditos poderao ser utilizados para aquisi¢cdes ou construcdes de embarcacdes do
mesmo tipo que originou os recursos financeiros de AFRMM depositados na conta
vinculada da Empresa Brasileia de Navegacao (“EBN”).

Por outro lado, a Lei da Cabotagem passa a permitir novas possibilidades de utilizacdo
dos recursos do AFRMM, como (i) servicos de manutencdo e revisdo por empresas
especializadas, possibilidade que antes era restrita a estaleiros; (ii) reembolsos anuais dos
valores relativos a seguros e resseguros contratados para cobertura de cascos e
maquinas de embarca¢des préprias ou afretadas; (iii) pagamento de afretamentos,

dentre outros.
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ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO
DA MARINHA MERCANTE (“AFRMM")

Assim sendo, das possibilidades disponiveis para que a CNA se utilize dos recursos
arrecadados pelo AFRMM, elencamos as seguintes:

i) para construcdo ou aquisicao de embarca¢des novas, produzidas em estaleiros
brasileiros;

ii) para jumborizacdo, conversao, modernizacdao, docagem, manutencao, revisao e
reparacdo de embarcacdo prépria ou afretada, inclusive para aquisicdo e/ou
instalacdo de equipamentos, nacionais ou importados, quando realizada por
estaleiro ou empresa especializada brasileira, sendo responsabilidade da empresa
proprietaria ou afretadora adquirir e contratar os servicos;

iii) para pagamento do valor total do afretamento de embarcagdes utilizadas, desde
que tal embarcacdo seja de propriedade de uma empresa brasileira de
investimento na navegagdo e tenha sido construida no Pais;

iv) para manutencdo, em todas as suas categorias, realizada por estaleiro brasileiro,
por empresa especializada ou pela empresa proprietaria ou afretadora, em
embarcacdo propria ou afretada;

v) para garantia a construcdo de embarcacao em estaleiro brasileiro;

vi) para reembolso anual dos valores pagos a titulo de prémio e encargos de seguro e
resseguro contratados para cobertura de cascos e maquinas de embarcac¢des
proprias ou afretadas.

Ressalta-se que o procedimento para utilizagdo dos recursos para os itens (i), (ii) e (iv) ja
estdo operacionais por parte do BNDES, agente financeiro responsavel por autorizar a
movimentacdo de contas vinculadas. A Companhia aguarda a regulamentacdo dos
demais itens para entdo avaliar o impacto total trazido pela Lei 14.301 tanto no que se
constituiu como restricdo — especialmente a impossibilidade de utilizacdo dos créditos
por coligadas em navegacao diversa da geradora do recurso — quanto nas suas adi¢des.

Desde o primeiro trimestre de 2023, sdo observadas mudancas nos procedimentos
internos da Receita Federal que proporcionaram o atraso de depdsito do subsidio
pleiteado na conta vinculada. Durante o 4T de 2023, a CNA observou a retomada dos
depdsitos em conta vinculada, tendo recebido R$ 14.410 referente ao AFRMM gerado em
2023. Sao esperadas a¢des dos 6rgaos competentes para a regularizacao do processo,
gue atinge a toda a industria recebedora do subsidio no pais.
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ADICIONAL DE FRETE PARA RENOVACAO
DA MARINHA MERCANTE (“AFRMM")

A contabilizacdo do AFRMM segue as regras do CPC 07 (IAS 20). Quando o servico de frete
é finalizado, o valor a receber de AFRMM é reconhecido simultaneamente no ativo de
longo prazo e no passivo ndo circulante, como receita diferida, ndo impactando, no
momento inicial, o resultado da CNA. Atualmente, em um prazo médio aproximado de 90
a 120 dias, este crédito do AFRMM é depositado na conta vinculada da CNA junto ao Banco
do Brasil. Neste momento o AFRMM passa a estar disponivel para uso conforme o
permitido.

Quando o AFRMM ¢é utilizado, o passivo nao circulante que foi contrapartida de seu
lancamento e a receita passam a ser afetados como segue:

Se a Companhia utiliza R$100 para a compra de uma embarcacdo que sera depreciada
em 20 anos, seu balanco passara a indicar no imobilizado o valor inicial de R$100 e o
passivo continuara apresentando valor também de R$100 como receita diferida de
AFRMM.

Depois do primeiro ano de uso da embarcagao, o ativo imobilizado indicara R$95 (R$100
- R$5 de depreciagao). O passivo sera também reduzido no mesmo montante da
depreciagcao, passando a marcar R$95. Em contrapartida a esta redugao do passivo, sera
lancado no resultado o valor de R$5 como Receitas de Subvencdo—AFRMM.

Ou seja, embora o efeito caixa da utilizacdo do AFRMM ocorra em aproximadamente 30
meses e sua utilizacdo ndo gere um passivo financeiro para a Companhia, o langamento
dos valores deste beneficio econdmico aos acionistas se da, contabilmente, ao longo da

vida util do ativo.
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RESUMO

FINANCEIRO s
DRE - 4T 2023 (3 meses) Columbus SC.P . Navegacao

Consolidada

Receita Liquida - 65.844 65.844
(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciagao - (47.490) (47.490)
(-) G&A (1.631) (5.867) (7.498)
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais - 603 603
EBITDA (1.631) 13.090 11.459
(+) Novo AFRMM Gerado - 6.248 6.248
(-) Receita de AFRMM (CPCQ7/IAS20) - (5.690) (5.690)
(+/-) Nao Recorrente - (1.526) (1.526)
EBITDA Ajustado? (1.631) 12.122 10.491
Depreciagao/Amortizacao - (12.223) (12.223)
(-) Novo AFRMM Gerado - (6.248) (6.248)
Receitas Financeiras - 1.399 1.399
Despesas Financeiras (206) (16.020) (16.226)
Variagbes cambiais - 1.282 1.282
(+) Receita de AFRMM (CPCO07/IAS20) - 5.690 5.690
(+/-) Nao Recorrente - 1.526 1.526
Impostos - (531) (531)

(R:X7)) (13.003) (14.840)

Resultado Liquido

1 - SCP Consolidada demonstra o resultado dos ativos e passivos reunidos sob a SCP
contribuidos pelas sdcias ostensivo e participante, evidenciados na pagina 4 deste relatorio.
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RESUMO

FINANCEIRO s

Receita Liquida - 238.902 238.902
(-) Custo dos Servicos e Produtos sem Depreciacao - (177.143) (177.143)
(-) G&A (3.320) (24.004) (27.324)
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais - 18.901 18.901
EBITDA (3.320) 56.656 53.336
(+) Novo AFRMM Gerado - 26.140 26.140
(-) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20) - (16.874) (16.874)
(+/-) Nao Recorrente - (2.027) (2.027)
EBITDA Ajustado? (3.320) 63.895 60.575
Depreciagcao/Amortizacao - (39.840) (39.840)
(-) Novo AFRMM Gerado - (26.140) (26.140)
Receitas Financeiras - 3.365 3.365
Despesas Financeiras (211) (32.684) (32.895)
Variagbes cambiais - 3.327 3.327
(+) Receita de AFRMM (CPC07/IAS20) - 16.874 16.874
(+/-) Nao Recorrente - 2.027 2.027
Impostos - (1.561) (1.561)

Resultado Liquido (3.531) (10.737) (14.268) \

1 - SCP Consolidada demonstra o resultado dos ativos e passivos reunidos sob a SCP
contribuidos pelas socias ostensivo e participante, evidenciados na pagina 4 deste relatorio.
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MERCADOS DE CAPITAIS
E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Columbus é uma Companhia aberta de Categoria B, registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM). A formacdo atual da Administracao, sendo representada pelo Conselho
de Administracao e pela Diretoria, foi eleita na reunido de Conselho realizada em 2 de
maio de 2023.

O Conselho de Administracdao da Companhia é composto por trés membros, todos com
mandato até a préxima Assembleia Geral Ordinaria, sendo permitida a reeleicdo. Sao
atuais membros do Conselho: Luiz Claudio de Souza Alves (Presidente), Gustavo Barbeito
de Vasconcellos Lantimant Lacerda (Vice-presidente) e Luiz Mauricio da Silveira Portela.

A Diretoria é composta por Antonio Frias Oliva Neto (Diretor Presidente, Administrativo-
Financeiro e de Relacdes com Investidor), Camila Pinto Barbosa de Oliveira (Diretora
Juridica e de Compliance), Yury Gazen Dimas (Diretor de Controladoria), Fredric Andreas
Bastos Fuerth (Diretor Comercial) e Rildo Cavalcante de Oliveira (Diretor de Negdcios
Navegacao e Interior.

Clausula Compromissoria

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho de
Administracdao obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos das disposicdes
contidas no Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da CVM, nos regulamentos
da B3 S.A., nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, nas Clausulas Compromissérias e no Regulamento de Arbitragem da Camara de

Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com este ultimo Regulamento.
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MERCADO DE CAPITAISE

Auditores Independentes

Em conformidade com a resolu¢cdao CVM n° 80 de 29 de mar¢o de 2022, informamos que
a empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. foi contratada pela
Companhia para prestacao de servicos de auditoria externa relacionados aos exames das
demonstrag¢des financeiras da Companhia desde o 4° trimestre de 2022 e, além disso,
ressaltamos que os auditores independentes supracitados ndao prestaram, desde a sua
contratacdo, servi¢os nao relacionados a auditoria externa.

Atos e fatos administrativos

A Companhia ndo realizou nenhum negécio que nado estivesse dentro de seu proposito
especifico, ndo havendo também, quaisquer atos ou fatos administrativos, que possa ser
levado em consideracao.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2024.

A Administracao

Antonio Frias Oliva Neto ri@navegacao-nsn.com.br

CEO/IR Officer Telefone: +55 21 3248 4800

WWW.ir-nsn.com.br
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DFP - bemonstragoes Financeiras raaronizadas - 31/12/2023 - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGACAO S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2024

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Lauro
Muller n® 116 sala 2601 e 2608, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

47.586.663/0001-01, que revimos, discutimos e concordamos com as Demonstra¢des Financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, nos termos e para fins do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022.

Antonio Frias Oliva Neto
Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro e de Relagcdo com Investidores

Yury Gazen Dimas
Diretor de Controladoria

PAGINA: 1 de 2
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2024
Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Declaramos, na qualidade de diretores da NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A., sociedade por acdes, com sede na Rua Lauro
Muller n° 116 sala 2601 e 2608, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.586.663/0001
-01 que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes referente as
Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, nos termos e para fins do artigo 27 da Resolugdo
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

Antonio Frias Oliva Neto
Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro e de Relacdo com Investidores

Yury Gazen Dimas
Diretor de Controladoria

PAGINA: 2 de 2
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
NSN - Nova Sociedade de Navegacao S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da NSN - Nova Sociedade de Navegacao S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as

politicas contibeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS
como "normas contabeis IFRS™).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras". Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto,
néo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Rua do Russel, 804, 60 e 70, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Investimento em Sociedade em Conta de
Participacao (SCP) (Notas 1, 3.3 e 5)

Em 2 de janeiro de 2023, a Companhia constituiu,
juntamente com a sua controladora MLog S.A., uma
Sociedade em Conta de Participacao (SCP), com o
objetivo de ser um veiculo transitério para reunir
todos os ativos de navegacdo MLog S.A. (apoio
offshore, navegacao interior e navios), enquanto a
MLog S.A. nao obtém as anuéncias formais para
que esses ativos sejam transferidos para a
Companbhia.

A SCP ndo tem personalidade juridica e suas
operagoes serao exercidas exclusivamente pela
MLog S.A., com plenos poderes de representacao
perante terceiros.

A Companhia possui participagido de 0,01% na SCP,
por meio de investimento no montante de R$ 5 mil,
enquanto a MLog S.A. aportou ativos e passivos no
montante liquido de R$ 5.000 mil, correspondentes
a99,99% de participacdo. A distribuicao dos
resultados da SCP, no entanto, sera efetuada na
proporc¢do de 99% para a Companhia (s6cia
participante) e 1% para a MLog S.A. (sbcia
ostensiva).

Na auséncia de pratica contabil especifica nas
normas contabeis brasileiras e internacionais
(IFRS) para investimentos com essas
caracteristicas, a administracdo da Companbhia,
exerceu o seu melhor julgamento na aplicacao de
uma politica contdbil que pudesse representar
adequadamente os objetivos das operacbes com
a SCP.

Em razdo dos aspectos acima mencionados, esse
assunto foi considerado como area de foco em
nossa auditoria. Em nossa avalia¢ao, consideramos
essa uma area de foco de auditoria devido a
relevancia do julgamentos da administracao na
determinacao da politica contabil adotada para o
registro do investimento e seus reflexos nas
demonstracoes financeiras da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros.

Leitura do instrumento particular de
constituicdo da SCP assinado entre as partes.

« Analise dos aspectos juridicos do contrato, Com
o apoio dos nossos especialistas.

- Entendimento dos objetivos de negbcio para a
realizacdo do investimento na SCP e avaliacao
da razoabilidade dos julgamentos e premissas
adotados pela administracao na definicio da
pratica contabil mais apropriada nas
circunstancias.

Consideramos que os julgamentos e premissas
relevantes adotadas pela administracao sao
razoaveis e as divulgaces em notas explicativas sdo
consistentes com os dados e as informacoes
obtidas.
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Outros assuntos

Demonstracio do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaborada sob a responsabilidade da administracido da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de normas contébeis IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstragoes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢do do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstracées
financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério
de Desempenho.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério de Desempenho e ndo
expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex3o com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
de Desempenho e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério de Desempenho, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companbhia é responsavel pela elaborac¢ao e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundac¢ao IFRS como "normas contabeis IFRS"), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstracées
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragoes financeiras, a administracio é responséavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢io das demonstragoes financeiras, a nao
ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorc¢Ges relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracgoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorc¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

+ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a eventos ou
condic¢bes que possam levantar dtvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracio de que cuamprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as acGes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou
salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicac¢ao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagio
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicaco para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2024
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NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A.
Balango patrimonial em 31 dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 72 1
Contas a receber de partes relacionadas 6 310 -
Adiantamentos a fornecedores 76 -
Total do ativo circulante 458 1
Nio Circulante
Investimento 5 5
Partes relacionadas 6 3.968 -
Total do ativo nio circulante 3.973 -
Total do ativo 4.431 1
Passivo
Circulante
Fornecedores 290 2
Obrigacdes trabalhistas e sociais 632 -
Impostos a recolher 9 642 3
Outras contas a pagar 30 -
Total do passivo circulante 1.594 5
Passivo ndo circulante
Partes relacionadas 6 4.417 -
Obrigagdes na aquisi¢éo de investimento 5 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 10 2.006 56
Total do passivo 6.428 56
Patrimonio Liquido
Capital social 11 1 1
Prejuizos acumulados (3.592) (61)
Total do patrimonio liquido 3.591) (60)
Total do passivo e patriménio liquido 4.431 1

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais, exceto prejuizo por acao)

Despesas operacionais
Com pessoal
Gerais ¢ administrativas
Servigos de terceiros
Tributos

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Despesa financeira

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por agdo, basico e diluido — R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

31/12/2023 31/12/2022
(2.622) -
(487) 7)
(189) (54)
(22) -
(3.320) (61)
@11)
(3.531) (61)
(3.531) (61)
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Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do exercicio (3.531) (61)
Resultado abrangente do exercicio (3.531) (61)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstracao das mutac¢des do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Capital Social
Subscrito Integralizado Prejuizos Total
acumulados
Em 28/06/2022 1 1
Integralizacdo de capital em 04/08/2022 (1) 1 -
Prejuizo do exercicio 61) 61)
Em 31 de dezembro de 2022 - 1 (61) (60)
Prejuizo do exercicio - - (3.531) (3.531)
Em 31 de dezembro de 2023 - 1 3.592) 3.591)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstracao do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Juros com partes relacionadas

Variacdes nos ativos e passivos

Contas a receber com partes relacionadas
Adiantamento a fornecedores

Fornecedores

Salarios e encargos

Impostos a recolher

Outras contas a pagar

Caixa e equivalentes de caixa utilizados nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Integralizacdo de capital

Partes relacionadas - concedidos

Partes relacionadas - recebidos

Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa e equivalentes de caixa provenientes das atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

31/12/2023 31/12/2022
(3.531) (61)
3 -
(310) -
(76) -
288 2
632 -
639 3
(465)
(2.820) (56)
- 1
(12.285)
13.226
1.950 56
2.891 57
71 1
1
72 1
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NSN — Nova Sociedade de Navegacao S.A.
Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022
Insumos adquiridos de terceiros
Despesas gerais ¢ administrativas (675) (54)
Receita financeira 2 -
Valor adicionado a distribuir (673) 54)
Distribui¢do do valor adicionado pessoal
Remuneragio direta 430 -
Honorarios da administragio 1.679 -
Beneficios 226 -
FGTS 25 -
2.360 -
Tributarias
Federal 263 7
Municipal 22 -
285 7
Remuneracéo de capital de terceiros
Juros 213 -
Prejuizo do exercicio atribuivel (3.531) (61)
Valor adicionado distribuido (673) (54)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro

de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A NSN - Nova Sociedade de Navegagdo S.A. (“Companhia” ou “NSN”), cujo nome fantasia foi definido como Columbus
Shipping (“Columbus”), foi constituida em 28 de junho de 2022 com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, tendo como socios a MLog S.A. (“MLog”) com 99,9% de seu capital e 0,1% detido pela Companhia de
Desenvolvimento do Norte Capixaba S.A. (CDNC), esta também controlada da MLog S.A.

A administracdo da Companhia utiliza-se da estrutura administrativa do Grupo MLog para a realiza¢do de suas atividades
e conta com o apoio juridico e de sistemas do Grupo.

A Companhia foi constituida com o objetivo de desenvolver oportunidades de negécios na industria brasileira de éleo e
gés, combustiveis liquidos e logistica, podendo atuar, inclusive, como plataforma das atividades de navegagéo do Grupo
MLog. O registro na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), obtido em 16 de janeiro de 2023, na categoria “B”,
resultado da solicitacdo feita em 19 de outubro de 2022, permitird & Companhia evoluir na avaliacdo de alternativas de
financiamento para suportar o desenvolvimento dessas oportunidades de negdcios.

Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia constituiu uma Sociedade em Conta de Participagdo (SCP), nos termos do artigo
991 do Cadigo Civil, em conjunto com a controladora MLog, na qual a MLog é a s6cia ostensiva com 99,9% de
participacdo e a Companhia é a sécia participante, com 0,1% de participac&o.

A SCP ¢ regida por um Contrato Particular de Constituicdo de Sociedade em Conta de Participagdo (“Contrato de
Constitui¢do”), assinado entre as partes na data de 02 de janeiro de 2023, e foi constituida como um veiculo transitério
para reunir todos os ativos de navegacdo do Grupo MLog (apoio offshore, navegacdo interior e navios) e,
consequentemente, o resultado produzido por estes, enquanto a MLog ndo obtém as anuéncias formais para que esses
ativos sejam transferidos para a NSN. Apos a obten¢do de todas as anuéncias, a inten¢do do Grupo MLog é consolidar a
NSN como sua plataforma de ativos de navegacdo. Estas anuéncias dependem de bancos e credores e estdo em fase de
solicitacao.

A controladora MLog ja solicitou algumas das anuéncias necessarias para iniciar a efetiva transferéncia de ativos e
passivos, no entanto, os pedidos permanecem em analise por parte dos potenciais anuentes sem qualquer resposta
definitiva até o momento.

A SCP é composta de ativos e passivos aportados pelo socio ostensivo, a MLog, no montante liquido de R$ 5.000, sendo
estes:

e 37.999 acBes de emissdo da Asgaard Bourbon Navegacgdo S.A., que correspondem a 50% do capital social
desta empresa.

»  2.868 acles de emissdo da Companhia de Navegagdo da Amazonia, que correspondem a totalidade de seu
capital social.

»  Embarcacbes do tipo AHTS denominadas Yvan Barreto, Geonisio Barroso e Haroldo Ramos.

« Divida com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, oriunda da aquisicdo dos trés
barcos tipo AHTS supracitados.

+ Divida originada com a aquisicdo da Companhia de Navegagdo da Amazonia.

« Dividas com partes relacionadas.
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A contribuicdo da NSN na SCP foi de R$ 5, na forma de obrigacao de aquisicdo de investimento, conforme demonstrado
na Nota Explicativa 5.

A SCP nao tem personalidade juridica e suas operagdes serao exercidas exclusivamente pela socia ostensiva, inclusive a
sua representacao ativa e passiva, com plenos poderes de representacdo perante terceiros.

A distribuigdo dos resultados desta SCP, de acordo com o instrumento particular que a rege, se da na proporgao de 99%
para a socia participante (NSN) e 1% para a s6cia ostensiva (MLog). Esta proporgdo inversa de distribui¢éo do resultado
em relacdo ao capital aportado ocorre por dois motivos:

1) A atribuicdo de 99% do resultado da SCP traduz a dindmica de agregar o resultado da vertical de navegacédo
(apoio offshore e interior) na NSN, tendo em vista o seu propdsito de atuar como plataforma das atividades de
navegagao do Grupo MLog, tendo a sua administragdo voltada para esse fim, sem a influéncia de qualquer outro
segmento de negdcios.

2) A MLog é controladora unica da SCP, mesmo de forma indireta, dado que detém 99,9% de forma direta e
também controla a NSN, detentora da participacdo restante de 0,1%. Desta forma, a ndo proporcionalidade da
distribuicdo dos resultados é irrelevante para fins das demonstra¢des financeiras consolidadas da MLog.

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia ainda ndo tinha iniciado a geracdo operacional de caixa. No entanto, as
atividades da SCP apresentaram geragdo de caixa compativel com seus niveis de operacdo. Na nota explicativa 5 a
Companhia divulga as principais informagdes patrimoniais e de desempenho das atividades de navegacéo, atualmente
reunidas na SCP.

2 Base de preparacéo e apresentagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os Pronunciamentos Técnicos, Interpretacdes e Orientaces do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como ‘“normas
contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretacfes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6érgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informacg6es relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo, aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), com aplicag@o obrigatoria para os exercicios
apresentados.

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), sendo essa a moeda do ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”).

A Administracdo da Companhia, por meio de seu Conselho de Administracdo autorizou a divulgacdo destas
demonstragdes financeiras em 28 de marco de 2024.
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3 Sumaério das praticas contabeis materiais

As novas normas e interpretag@es de normas que sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2023 néo tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras da Companhia. Adicionalmente, as novas normas, interpretacbes e emendas emitidas pelo
IASB que sao efetivas em periodos contabeis futuros e que a Companhia decidiu por ndo adotar antecipadamente sao as
seguintes, validas para periodos iniciados a partir de 1 de janeiro de 2024:

Aplicacoes
obrigatérias com
Normas e emendas a normas inicio em ou apds:
IAS 1 Aspectos de divulgagdo de passivo ndo circulante com “Covenants” 1° de janeiro de 2024

Aspectos a serem considerados para tratamento de uma transferéncia de ativo

IFRS 16 ~
como venda em operagao de retroarrendamento

1° de janeiro de 2024

IAS7 Aspectos de divulgagao sobre acordos de financiamentos de fornecedores 1° de janeiro de 2024

N&o sdo esperados impactos de tais alteracdes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

A seguir, apresentamos as principais praticas contabeis utilizadas pela Companhia na elaboracdo destas demonstracoes
financeiras.

3.1 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstrac@es financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da
Companhia.

3.2 Instrumentos financeiros
Classificagdo e mensuracéo

A classificacdo dos ativos financeiros da Companhia depende da finalidade para a qual sdo adquiridos. A administracao
determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Os principais ativos financeiros da Companhia compreendem o caixa, equivalentes de caixa e saldos com partes
relacionadas, os quais foram classificados como “mensurados ao custo amortizado”.

Os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros

Um passivo financeiro é reconhecido quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companhia classifica seus passivos financeiros como “mensurado ao custo amortizado”.

Os ativos e passivos financeiros sdo incluidos como ativo / passivo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apos a data do balango (estes séo classificados como ndo circulantes).

3.3 Operacdes com Sociedade em Conta de Participagdo (SCP)

Conforme detalhado na Nota explicativa 1, a SCP ndo tem personalidade juridica, sendo que as suas operacdes sao
efetuadas pela MLog (s6cia ostensiva) em seu proprio nome e sob sua responsabilidade, inclusive a representacao ativa e
passiva da SCP, com plenos poderes de representacdo perante terceiros.

A participacdo societaria da NSN e as condigdes estabelecidas no Contrato de constituigdo da SCP nédo indicam a
existéncia de influéncia significativa nos termos do CPC 18 — “Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto” e, portanto, ndo se aplica a adogéo do método de equivaléncia patrimonial
para a mensuragdo desse investimento. Por outro lado, a referida participagdo ndo representa um ativo financeiro da NSN.
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Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Dessa forma, o investimento na SCP esta demonstrado ao custo de aquisigdo.

Com relacdo a participacdo da NSN nos resultados a serem distribuidos pela SCP, que foi estabelecida de forma
desproporcional a sua participacdo no patriménio de constituicdo, ndo ha pratica contabil especifica prevista nas normas
contébeis brasileiras e internacionais (IFRS) para esses casos. Portanto, a administracdo da Companhia, em linha com as
orientacfes do CPC 23/ IAS 8 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, exerceu o seu melhor
julgamento na aplicacéo de uma politica contabil que pudesse representar adequadamente os objetivos das opera¢des com
a SCP. Nesse sentido, pelo fato da distribuicdo dos resultados ndo guardar relagéo direta e proporcional com o percentual
de participacdo da NSN no patriménio da SCP, o que seria esperado em transa¢fes com terceiros independentes, a
administracdo concluiu que a parcela distribuida em montante que seja superior a 0,1% deve ser considerada como uma
contribuicdo de capital por parte do seu acionista controlador MLog (sécio ostensivo da SCP), sendo contabilizada
diretamente no patriménio liquido da NSN quando declarada e aprovada pelos sdcios da SCP, nos termos do seu Contrato
de Constituicdo. A parcela correspondente a 0,1% € contabilizada como receita de dividendos no resultado doexercicio.

Na nota explicativa 5 a Companhia divulga as principais informagdes patrimoniais e de desempenho das atividades da
SCP.

Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando ha obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de evento
passado, e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel
do valor da obrigacéo possa ser feita.

Imposto de renda e contribuic&o social

O imposto de renda e a contribuigéo social sdo apurados pelo regime de tributacdo com base no lucro real. A base de
calculo para apuragdo dos impostos considera as adi¢des e exclusdes previstas na legislacdo vigente. A Administracdo
somente registra imposto de renda e contribuic&o social diferidos ativos quando ha evidéncia de utilizacdo em lucros
tributaveis futuros.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a finalidade de atender
compromissos operacionais de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Os saldos em 31 de dezembro de 2023
e de 2022 referem-se a recursos disponiveis mantidos em caixa.

Investimento

O valor de R$ 5 na rubrica de investimento corresponde a contribuicdo de capital da NSN na SCP, por meio de obrigacéo
de aquisicao de investimento, estando registrado e mensurado ao custo histérico, conforme descrito na nota 3.3.

Conforme detalhado na nota explicativa 1, a SCP foi constituida como um veiculo transitorio para reunir todos os ativos
de navegacdo do Grupo MLog (apoio offshore, navegacdo interior e navios) e, consequentemente, o resultado produzido
por estes, enquanto a MLog ndo obtém as anuéncias formais que permitam a transferéncia desses ativos para a NSN.

Apresentamos abaixo as demonstragdes financeiras da SCP, individuais e consolidadas, compreendendo o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e a correspondente demonstracao de resultado do exercicio findo nessa data.

Essas demonstracdes financeiras consolidadas incluem a prépria SCP e as suas controladas Companhia de Navegacéo da
Amazénia (“CNA”) e Asgaard Bourbon Navegagdo S.A. (“ABN”), elaboradas utilizando-se a mesma data base e préaticas
contébeis consistentes. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre a SCP e suas controladas séo eliminados
integralmente nas demonstracGes financeiras consolidadas da SCP.

Versdo : 1
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DocusSign Envelope ID: 924BEC7F-51FC-4FAF-90F5-39DDBE76396B

DFP - DemoNSIragoes Financeiras Paaronizadas - 31/12/2023 - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGAGAO S.A. Versdo : 1

NSN - Nova Sociedade de Navegagédo S.A

Notas Explicativas Mot h
Demonstragoes financeiras

em 31 de dezembro de 2023
Balango Patrimonial
Em milhares de R$
scp scP SCP individual Conggl::::jado

Individual Consolidado (constituicao*) (constituicao*)

31/12/2023 31/12/2023 02/01/2023 02/01/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.092 5 1.828
Depositos de AFRMM em conta vinculada - 7.875 - 1.856
Contas a receber de clientes 6.861 24.335 - 21.865
Adiantamentos a fornecedores - 4.540 - 5.550
Contas a receber de partes relacionadas - - - 4.746
AFRMM para liberacdo - 20.370 - 8.662
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - 16.543 - 12.226
Outros impostos a recuperar - 3.148 - 3.180
Estoques - 423 - 766
Despesas antecipadas - 693 - 760
Outros créditos - 1.995 - 3.297
Total do ativo circulante 6.866 81.014 5 64.736
Né&o Circulante
Depbsitos Judiciais - 219 - 237
AFRMM para liberagdo - - - -
Outros impostos a recuperar - 6.051 - 5.729
Retencdes contratuais de clientes - 6.835 - 4.134
Partes relacionadas 15.341 60.911 - 28.167
Direitos na transagio negocial - 56 - 78
Outras contas a receber - 194 - 1.340
Investimentos 149.749 - 146.323 -
Imobilizado 131.855 264.545 116.755 252.772
Direito de uso - 15.970 - 17.430
Intangivel - 65.771 - 65.772
Total do ativo ndo circulante 296.945 420.552 263.078 375.659
Total do ativo 303.811 501.566 263.083 440.395

* Na data de constituicdo da SCP, conforme detalhado na nota explicativa 1.
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DocusSign Envelope ID: 924BEC7F-51FC-4FAF-90F5-39DDBE76396B

DFP - DemoNSIragoes Financeiras Paaronizadas - 31/12/2023 - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGAGAO S.A. Versdo : 1

NSN - Nova Sociedade de Navegagédo S.A

Notas Explicativas Mot h
Demonstragoes financeiras

em 31 de dezembro de 2023

Balango Patrimonial
Em milhares de R$

SCP SCP SCP individual SCP Consolidado

Individual Consolidado (constituicéo*) (constituicéo*)
31/12/2023 31/12/2023 02/01/2023 02/01/2023

Passivo e patrimoénio liquido
Circulante
Fornecedores - 50.943 - 32.189
Empréstimos e financiamentos 26.323 64.250 18.898 36.143
Saldrio e encargos sociais - 14.764 - 7411
Arrendamentos a pagar - 17.934 - 9.373
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - 869 - 3.806
Outros impostos a recolher 3.946 22.937 - 9.478
ProvisOes para contingéncias trabalhista e operacionais - 11.981 - 37
Obrigacdes na aquisicao de investimentos 15.376 15.376 14.507 14.507
Outras contas a pagar 2.588 9.103 4.746 7.812
Total do passivo circulante 48.233 208.157 38.151 120.756
N&o circulante
Fornecedores - 196 - 1.487
Empréstimos bancarios e financiamentos 7.237 11.218 29.773 38.199
Arrendamentos a pagar - 1.701 - 9.343
Partes relacionadas 203.606 11.492 144.979 242
Outros impostos a recolher - 19.723 - 11.161
Obrigacdes na transacdo negocial - 3.377 - 6.516
Adiantamentos diversos - 341 - 538
Subvengdes governamentais a apropriar - AFRMM - 199.038 - 189.792
Obrigagoes na aquisicéo de investimentos 40.503 40.503 45.175 45.175
Provises para contingéncias trabalhista e operacionais - 841 - 1.470
Outros passivos ndo circulantes - 5.875 - 5.875
Total do passivo néo circulante 251.346 294.305 219.927 309.798
Patriménio Liquido
Capital social 5.005 5.005 5.005 5.005
Lucros acumulados (773) (773) - -
Atribuivel a participag&o dos acionistas controladores 4.232 4.232 5.005 5.005
Participacdo de ndo controladores - (5.128) - 4.836
Total do patriménio liquido 4.232 (896) 5.005 9.841
Total do passivo e patriménio liquido 303.811 501.566 263.083 440.395

* Na data de constituicdo da SCP, conforme detalhado na nota explicativa 1.
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DocusSign Envelope ID: 924BEC7F-51FC-4FAF-90F5-39DDBE76396B

DFP - DemoNSIragoes Financeiras Paaronizadas - 31/12/2023 - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGAGAO S.A.

Notas Explicativas

Demonstracdes do resultado — SCP
Exercicio findo em 31 de dezembro

Em milhares de R$

Versdo : 1

NSN - Nova Sociedade de Navegagédo S.A
Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Receita liquida de prestagdo de servicos
Custos dos servigos prestados
Resultado bruto

Despesas operacionais

Com pessoal

Servigos prestados

Gerais e administrativas

Depreciacédo e amortizacdo

Tributérias

Outras receitas (despesas) operacionais

Equivaléncia patrimonial de sociedades controladas
Reversdo ao valor recuperavel

Subvencédo de AFRMM

Outras receitas(despesas) operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social

Imposto de renda e contribuigéo social
Correntes

Prejuizo do exercicio

Prejuizo atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

6 Partes relacionadas

Ativo

Nao Circulante

MLog S.A.

Companhia de Navegagdo da Amazonia CNA
Total do ativo ndo circulante

Passivo

Nao Circulante
Asgaard Navegacédo S.A.
Morro do Pilar Minerais S.A.

Total do passivo ndo circulante

SCP Individual SCP Consolidado
31/12/2023 31/12/2023

28.998 238.902

(19.764) (216.976)

9.234 21.926

; (13.905)

; (765)

(401) (6.587)

- (7

(19) (2.747)

3.426 -

- 5.255

- 16.874

463 (3.228)

3.469 (5.110)

12.703 16.816

3.327 6.692

(16.803) (32.684)

(13.476) (25.992)

1) (9.176)

; (L561)

773) (10.737)

(773)

(9.964)

(10.737)
31/12/2023 31/12/2022
3.758 -
210 -
3.968 -
3.664 -
753 -
4.417 -

A Companhia incorre em despesas de estrutura administrativa que sdo compartilhadas com outras empresas do grupo,
gerando um recebivel pelo reembolso proveniente deste compartilhamento. Este recebivel em sequéncia é convertido em
nota promissoria que podera ser compensada com outras despesas de natureza inversa, as quais empresas do grupo arcam
e a Columbus reembolsa. Esta dinamica ocorre pelo grupo centralizar a gestdo de caixa de suas empresas de forma a

otimizar recursos.
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DocusSign Envelope ID: 924BEC7F-51FC-4FAF-90F5-39DDBE76396B

DFP - DemoNSIragoes Financeiras Paaronizadas - 31/12/2023 - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGAGAO S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas NSN - Nova Sociedade de Navegacédo S.A
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

O valor de R$ 310 na rubrica contas a receber de partes relacionadas, no ativo circulante, referem-se a notas de débitos
com a Controladora MLog, oriundos do contas a receber com partes relacionadas, citado acima, que serdo liquidadas via
Notas Promissorias que irdo incorrer atualizacdo e sdo liquidadas mediante transacdes entre partes.

7 Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribui¢do social sdo apurados pelo regime de tributacdo com base no lucro real. A base de
calculo para apuracdo dos impostos considera as adicOes e exclusdes previstas na legislacdo vigente.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social da Companhia é da
ordem de R$ 3.592 (R$ 61 em 31 de dezembro de 2022), sobre o qual a Administracdo, tendo em vista a auséncia de
histérico de lucratividade em suas operacfes e nesse momento, pela falta de expectativa de rentabilidade futura, ndo
registra o imposto de renda e contribuig8o social diferidos ativos.

8 Remuneracgdo do pessoal chave da Administracéo

A Companhia considera todos os atuais diretores como pessoal-chave da Administracdo. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, a remuneragéo desses diretores e membros do Conselho de Administragéo foi de R$ 1.729.

A remuneracdo global da Administracdo, para o periodo de 02 de maio de 2023 a 02 de maio de 2024, em até R$ 7.691,

foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 02 de maio de 2023, conforme previsdo orcamentaria da
Companhia.

9 Impostos a recolher

31/12/2023 31/12/2022
Imposto de renda retido 641
Outros impostos retidos 1 3
642 3

10 Adiantamentos para futuros aumentos de capital

Os adiantamentos para futuros aumentos de capital sdo oriundos da Controladora para gastos administrativos. A
capitalizacéo ocorrerd em periodo ndo superior a um ano e ndo incidirdo juros ou corre¢cdes monetarias.

Apos a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, estando o adiantamento para futuro aumento de capital ainda em aberto,
este é convertido a capital de forma irrevogavel pelo valor nominal de cada acéo.
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NSN - Nova Sociedade de Navegacédo S.A
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023

Notas Explicativas

11 Capital Social

Em Assembleia Geral de Constituicdo (AGC), realizada em 28 de junho de 2022, foi aprovado o capital social inicial de
R$ 1.000,00 (Um mil reais) representado por 1.000 (mil) a¢Bes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O capital foi totalmente integralizado em dinheiro
em 04 de agosto de 2022.

*khkkkhkkkhkkkkk
Antonio Frias Oliva Neto Yury Gazen Dimas
Diretor Presidente, Administrativo-Financeiro e Diretor de Controladoria e Contador
de Relagdo com Investidores CRC RJ 131582/0-3
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