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Presidéncia da Repiblica
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de RacionalizagZo e Simplificagio
Departamento de Registro Empresarial e Integraco

N2 do Protocolo

00-2022/773833-0

06/10/2022 13:09:11

Junta Comercial do Estado do Rio de janeiro JUCERIA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDD A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arguivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0034509-4 —[ 33300345094 - 16/08/2022 Junta £76,00| 676,00
Tipo uridico NIRE: 33.3,0034509-4 DREI 0,00 0,00

|Sociedade anfénima

Porte Empresarial

‘ NSN - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGAGAO S.A.

|Normal

Boleto(s): 104160753
I Hash: ED886DA1-4624-4BCA-AB17-ACAQS18C5ER9

I

REQUERIMENTO

Himo Sr. Presidente da lunta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NSN - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGAGAO S.A.

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Rio de Janeiro

Local

06/10/2022

Cddigo |
Cadigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descrigdio do evento
[ ooz | 051 t  |Alteragio / Consolidagao de Contrato / Estatuto
XXX XXX | XXX KRR KUK KX KRR KR KKK KRR KR IR K KRN XX KKK KKK X NHR KKK
AXK XK RO KX HORKA KR KKK KKK KK KA KR KA KKK K KR HXIH KK KA KKK E X AKH KX KX KA KHKA KK KX RHN KA
XXX HxX XXX RO KOO OO0 R XX XXX KX XXAR XA KKK IO KRR KKK RKK I KHKXKK
XXX XA | X0CO00MNO0OCKK R XXX R K KRR R KR XXX KA AN AKX KRR X I AN KKK
Requerente
Nome: Fabio Markus da Silva Passos
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato:  [21969480016

E-mail: fpassos@passosconsult.com.br

Tipo de documento: Digital

Data de criacdo; 06/10/2022

Data da 12 entrada:

R

00-2022/773833-0

autenticagac.
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N2 do Protocolo

00-2022/773833-0
JUCERIA
NIRE [DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR £M OUTRA UF) Utimo arguivamento: Orgie  |Calculado Pago
| 33.3.0034509-4 l 33300345094 - 16/08/2022 junta 676,00 676,00
Tipo Jutidico NIRE: 33.3.0034509-4 DNRC 0,00 0,00
lSociedade andnima I NSN - NOVA SCCIEDADE DE NAVEGACAQ S.A.
Porte Empresarial Boleto(s):
|Normal l Hash: ED886DA1-4624-4BCA-AB17-ACAQOS18CSERS
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
]NSN - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGACKO S.A.
Cédige Ate Eventos
002 cod Qtde. |DescrigSo do Ato f Evento
051 1 Alteragdo f Consolidacdo de Contrato / Estatuto
XXX XX frbstibssiidbettbrtetrbrtirartiatitosatisd
XXX *X OO OO0 KX KRR KOO0 KR KRN
KEKX }3.4 X000 KNOE K XA K OO KOV XX
HAX XX OGO KRR MK KIOOOKR I AR N
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR AFFONSO D' ANZICOURT E SILVA , JOSE ROBERTO BORGES E RENATO MANSUR SOB O NOMERQ E DATA ABAIXO:;
NIRE / Arquivamento . |CNRI™ 5750007 5k 00 T Enderego f Endereco completo no axterior. : - | Bairro i o Municipio” .0 Estado
00005125951 47.586.663/0001-01 Rua Lauro Muller 116 Botafogo Rio de Janeiro RJ
XXXXKXAXKXK XX XKXXKK HAXA-KK HURHOOXHKOOOOH XK AKX XXKXXKXXNKXHKKKXKAKX YHRXKXKAAK XX
XERNKANXHKX XX XKK KKK XHKA-XK SHNOCCOOCOOE AKX KKK KRNK HRKHXOXAKHXH KK KRR XHXKHAKKANX XX
HHOKHRXHRXK XRXXK XK XKKAXK SOOOOOOUOU XXX XNKKANK XRXXXKUXKXXXKAKKKKK MHXNHAKKARX XX
HEAARXHXKAK XL KKK XHX S XHKHXK XERNHARRX KKK KIKHKKAXKA XXXXXXXANHAXHXNKRHNAA XUXKAKKAKX XX
XEAXKXAXKAK XK KKK XKK S KHNK-KK SOOI IR XK RKHANK HRXHCXXRH KK KRHK XHNKHKKAXX XX
XXAXKXAXKHK X XXHXKK S AXKK-KK HHRANHNK KK KEAKXARKA KKK XRXXOEXRK KKK RANK XAXXHUKKARK XX
XEXXKHAKHNK XK XXKXKK S UKKK-XK OO AKX AR KK A KR KXRXXREXNAKKEHENANK XXAXKRXARK XX
XXNXRXAXKAX XK XXX XK XXHK-XK HHOOOUXRXKAANKKOUHARN XRXXXKHXKKAXKHKARARAXK KXKXARAARK XX
XXXXAXKKIOK K XHKXHK S KHNK-XK XEXXKKAXKKKKHXARKXKKKNAX XXEHHXXXAXKIKHEHKKKRANK XXRKHRXAKK XX
XAXXAXKKINK XK HHNXKKSKXAH-KX XKAXKKAXHXXKXXKKNKKARKK pEeereviireer el XEXXARXARK XX
XXXXAXKXHKX K XKL XHK S KXAK-XK XAAXKKAXAXXKXXKKXHKAKKK XXKKHXOOOOGHKHAXK XRIOKAARK XX
XEXXXAXNHKX R XHK KKK/ KRHK-XX XXXXKAXRAKHXK AKX KKKNXKA XXXAXKIK X XXX KAAKAXK KKKKARXANK XX
XXXXRXXKHKX XXX XHK S KXAK-XX XEXXXXUKAKXHKKXKKXKKAKKK XXKXXKEXENAKKKNKKAXR HKRXHAXANK XX
XEXXKXKXHKX XL XHHK KKK S KRKK=XX XXXXKXXHUXHKKXRAXNKAXKA KUEAXHARE LN EXARKAKN XRXXKRKAXK XX
XKRANHHNHAX XX XHK, KUK HRAR-2K XEAXKXARARHKKRKAXKKANKNK XKEHXHHK OO HARK XXEAXKKAXK XX
XRRAXXHHKAAK XA XKK, XHK S HAANK-2K XXXXKXAKXKXXXEXKAXXKKXKK XRXXXHHKOARKAAKKANK XXXXKKERXK XX
XHRRXKKHKRK XX XU HHK S KAXR KK XRRARXHXARX KK AKX AKKAAKK XXXKXXXKKAKKXHKKAKK XXKXNHAXAN XX
XKRRXHHHHRK XK XXX XKKSKRKX-XK XIOOXRXKEARXKKAXKAKKAKKK HRXHXCOOKHRAIHHRIARK XXEXRHRXKA XX
XRRAXHHHARX XX XHKXRK S XHRK-XK XXRXKXKKHXKHHX KKK KKK XXKX NRXKOORXHRHHN KK HAK XNEXRXAAKK XX
XRXAANXHKKA XK XXX XHKSKKKK-XK XXXXKXAXXKKHXRKKXHKKR KA XHRAURXNKKAKKRAKKKKN KXXXXKKKKX XX
XAXXXAXHEXX KK XXX, XHXSKAKK=-XX XXXXXXAKXK XXX XKAXKKKRKK KHHXKKARKARIEHHAKNKN KXKXXKKKAK XX

i

Jorge Paulo Magdaleno Filho
SECRETARIO GERAL

Observagdo:

Deferido em 07/10/2022 e arquivado em 07/10/2022

N2 da Paginas Capa N2 Paginas

(= [ %)
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autenticacio.

Autenticagac: ECSCIBBABIDOA349BFOA3BS4EDEOCIEBEESDSDS23A855DTAEILADIZEFB2F1756

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

ré JLICE ) IA]
) y,

Pag. 01/22




NSN —- NOVA SOCIEDADE DE NAVEGACAO S.A.
CNPJ/ME N2 47.586.663/0001-01
NIRE N 333.0034509-4

ATA DE ASSEIVIBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 22 de setembro de 2022, 4s 11 horas, na sede
social da NSN —~ NOVA SOCIEDADE DE NAVEGACAO 5.A. situada na Rua Lauro Muller,
n2 1186, sala 2601 e 2608 — parte, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22290-906.

2 CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio prévia, consoante ao
disposto no art. 124, §4 da Lei n2 6.404/76 (“Lei das 5.A.”), tendo em vista a presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de
Presenca de Acionistas.

3. MESA: Presidente: Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda;
Secretdria: Camila Pinto Barbosa de Oliveira.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: {i} alteracio do objeto social; {ii) constituigio
do conselho de administragdo e eleigiio de seus membros; (i) a remuneragiio global da
administracdo; (iv) reforma e consolidagiio do estatuto social, conforme as exigéncias
legais e regulamentares aplicdvels &s companhias ahertas, bem como as disposigtes
sobre a administragio da Companhia, incluindo a criagio do cargo de Diretor de
Relagbes com Investidores; (v) a submiss3o & Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”)
do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios na categoria “B”, nos termos da
Resolugdo CVM 80/22 (“Resolugdo 80/22") (“Registro de Companhia Aberta”) e (vi) a
autorizagho para gue a administra¢do da Companhia tome todas as medidas necessarias
a obtencdo do Registro de Companhia Aberta.

5. DELIBERACOES: Os acionistas tomaram as seguintes deliberacdes, por
unanimidade e sem reservas:

5.1. Aprovar a altera¢do do objeto social para incluir as seguintes atividades: (i}
servicos de navegacdo de apaoic maritimo, de apoio portuario, de navegagdo interior e
cabotagem; (ii} servicos de apoio a exploracdo e producdo de petréleo e gés natural,
incluindo servigos de inspegHo e intervengdo submarina; (iii) o transporte agquaviério de
mercadorias na navegacdo de cabotagem, na navegagiio de longo curso e na navegaciio
interior; e (iv) o afretamento, o gerenciamento, o agenciamento e operagio de

embarcaces. Diante disso, o art. 32 do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte
redacdo:
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“Art. 32, A Companhia tem por objeto social: (i} servicos de navegacdo de
apoic maritimo, de apoio portudrio, de navegagdo interior e cabotagem; (i)
servicos de apoio G exploracGo e producdo de petréleo e gds natural,
fncluindo servigos de inspegiio e intervencdo submarina; (iii) o transporte
aquavidrio de mercadorias na navegagdo de cabotagem, no navegagdo de
fongo curso e na navegacdo interior; {iv) o afrefamento, o gerenciamento, o
ogenciamento e operacdo de embarcacdes e (v] a participogiio em outras
sociedades empresdrias e ndo empresdrics, como sdcia, ucionista ou
quotista.”

5.2. Aprovar a constituicio do conselho de administracio, que serd composto por,
no minime, 3 {trés) e ndo mais do que 9 (nove) membros, e a eleicio dos Srs: (i) Gustavo
Barheito de Vasconcellos Lantimant Lacerda, brasileiro, solteiro, empresario, portador
da carteira de identidade n2 12.539,568-1 {IFP/RI), inscritc no CPF/MF sob o n®
087.013.287-35; (ii} Luiz Claudio de Scuza Alves, brasileiro, casado, empresario,
portader da Carteira de Identidade n? 04.882.495-7, emitida pelo IFP/RJ, inscrite no
CPF/MF sob o n? 671.167.607-68, para o cargo de Presidente; e (iii} Luiz Mauricio da
Silveira Portela, brasileiro, casado, engenheiro, portador da identidade n2 1997152,
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 179.304.307-82, todos com endereco
comercial na Rua Lauro Muller, n® 116, salas 2601 e 2608 (parte), cidade e estado do Rio
de Janeiro, CEP: 22290-906, para ocuparem cargos de membros do consetho de
administragdo com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio findo em 31.12.2023, permitida a reeleicio.

Os membros ora eleitos tomam posse dos cargos para os quais foram eleitos mediante
a assinatura dos respectivos Termos de Posse, fue constituem os Anexos Il a IV 2
presente ata, declarando ndo estarem impedidos por lei especial, e nem condenado sou
sob efeitos de condenagio, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos pliblicos, ou por crime falimentar, de prevaricac3o, peita ou suborno, concussio,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagBes de consumo, a fé piblica ou a
propriedade, conforme disposto no artige 147 da Lei n® 6.404/1976.

A remuneragdo dos administradores serd fixada oportunamente.

5.3. Aprovar a reforma e a consolidagdoc do Estatuto Social da Companhia, cuja
redacdo constitul o Anexo | & presente Ata, para implementar as alteragdes necessarias
conforme as exigéncias legais e regulamentares aplicdveis as companhias abertas, bem
como as disposicdes sobre a administracio da Companhia, incluindo a criagio do cargo
de Diretor de Relagdes com Investidores.

5.4. Aprovar a submissdo, pela administrac3o da Companhia, do pedido de registro
de emissor de valores mobilidrios na categoria “B” perante a CVM, nos termos da DXo
Resolucdo 80/22, e o consequente Registro de Companhia Aberta, podendo a Diretoria

T
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praticar todos e quaisquer atos ou providéncias e assinar todos e quaisquer documentas
necessarios a efetivacdio, formalizacdo e administragdo das deliberagBes desta
Assembleia, assim como representa-la perante quaisquer entidades governamentais ou
privadas com o fim de obtencdo do Registro de Companhia Aberta da Companhia.

5.5. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessdrios para a efetivacdo das deliberagBes ora tomadas, incluindo assinar todos e
quaisquer documentos e realizar todos e quaisquer atos, bem como registros e
averbagbes necessarios junto aos 6rgdos publicos competentes.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualguer outra
manifestacdo, fol encerrada a presente Assembleia Geral Extraordindria, da qual se
lavrou a presente ata de forma sumadria, como faculta o artigo 130, § 19, da Lei das S.A.
e o artigo 89, § 49, do Estatuto Social da Companbhia.

7.  ASSINATURAS: Presidente: Gustavo Barbeito de Vasconcellos Lantimant Lacerda;
Secretdria: Camila Pinto Barbosa de Oliveira. Acionistas Presentes: MLog S.A. e
Companhia de Desenvolvimento do Norte Capixaba,

Confere com 2 original lavrada em livro préprio.
ﬂ_/ -Qprﬁm F. Bonborc d OLBALLAL

Gusta’f{m Barbeito de Vasconcellos Camila Pinto Barbosa de Ollvelra
Lantimant Lacerda Secretaria
Presidente da Mesa
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NSN ~ NOVA SOCIEDADE DE NAVEGAGAO S.A.
CNP}/ME N2 47.586.663/0001-01
NIRE N2 332.0034509-4

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAC
DA NSN —~ NOVA SOCIEDADE DE NAVEGAGAQ 5.A.

ANEXQO | - ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE, OBIETO SOCIAL £ PRAZO DE DURACAD

Art. 12. A NSN - NOVA SCCIEDADE DE NAVEGACAO $.A. {“Companhig”} ¢ uma
sociedade andnima que se rege pelo presente Estatuto Social, pela Lei n2 6.404/76,
conforme alterada ("Lei das $.A.”), e pelas demais leis e normas aplicdveis em vigor.

Art. 28. A Companhia tem sede e foro na Rua Lauro Muller, n2 116, sala 2601 & 2608 ~
parte, Botafogo, Rio de Janeiro — Ri, CEP: 22290-906, podendo por deliberagio da
Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritdrios de
representacso em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Art. 32. A Companhia tem por objeto social: (i} servicos de navegacio de apoio maritimo,
de apoio portudrio, de navegacdo interior e cabotagem; (i) servicos de apoio &
exploragiio e produclo de petréleo e gds natural, incluindo servicos de inspecio e
intervencdo submarina; {iii} ¢ transporte aquavidric de mercadorias na navegacdo de
cabotagem, na navegaciio de fongo curso e na navegagdo interior; e (iv) o afretamento,
o gerenciamento, o agenciamento e operagdo de embarcages e (v) a participacio em
outras sociedades empresarias e ndo empresarias, como sdcia, acionista ou quotista.

Art. 42, O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 52, O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de RS

1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil} agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Pardgrafo Primeiro. Cada agio ordinéria dard direito a um voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais da Companhia.
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Junta Comercial do Estade do Rio de Janeiro
Empresa: NSN - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGAGAC S.A.
NIRE: 333.0034508-4 Protocclo: 00-2022/773833-0 Data do protocolo: 06/10/2022

autenticagio.

Pardgrafo Segundo. As a¢Bes serfc indivisivels em relagio a Companhia. Quando uma
agao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Pardgrafo Terceiro. Nas hipSteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o
valor do patrimdnio liquido constante do dltimo balanco aprovado pela Assembleia
Geral, observadas as disposigées do artigo 45 da Lei n® 6.404/76.

Art. 62. Na proporcdo do namero de a¢Bes que possuirem, os acionistas terdo direito
de preferéncia & subscrigio de novas agBes ou de valores mobilidrios conversiveis em
agdes, na forma do artigo 171 da Lei n€ 6.404/76, O direito de preferéncia sera exercido
dentro da prazo decadencial de 30 {trinta) dias, contado da publicagio, em ata da
Assembleia Geral, da deliberagio que ensejou o exercicio do direito de preferéncia
pelos acionistas,

Pardgrafo Unico. Nos aumentos de capital mediante a emissdo de novas agBes, o
aclonista gue n&o fizer o pagamento correspondente 3s agdes subscritas nas condicdes
previstas no respectivo boletim de subscrigio ficard de pleno direito constituido em
mora, na forma do artigo 106, §22, da Lei n? 6.404/76, sujeitando-se (i) & multa de 2%
{dois por cento) do valor da prestacio devida, sem prejuizo da correg3o monetdria de
acordo com a variagdo da SELIC ou indice que venha a substitui-lo, em caso de sua
extin¢do, na menor periodicidade admitida; (i) ao disposto no artigo 107 da Lei n2
6.404/76; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro
rata temporis.

Art. 72. Q capital social da Companhia poderd ser aumentado por deltberacio aprovada
pelo conselho de administrag3o, independente de alteragio deste Estatuto Social, até
gue alcance 6.000.000 de agdes ordindrias. O consetho de administracio poderd
estipular a quantidade de agSes a serem emitidas, ¢ preco de emissio e as condices de
subscri¢do, integralizacia e emissdo.

Pardgrafo Primeiro. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e em
conformidade com um plano aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral, conceder
opeles de compra de acBes a (1) seus diretores, conselheiros e empregados, ou (ii)
individuos que prestem servigos a Companhia ou a qualquer empresa sob controle, sem
dar eficécia a qualguer direito de preferencias aos acionistas existentes.

Paragrafo Segundo. A critéric do conselho de administragdo, o prazo para exercicio do
direito de preferéncia relativos a emissfo de novas acBes, debentures conversiveis em
agbes e bdnus de subscricdo poderd ser excluido ou reduzido caso a colocacio desses
valores mobilidrios ocorra em bolsa de valores ou através de subscrigdio plblica, bem

Autenticagdo: ECOCIBBABIDOA34SBFINIES4EDEOCIRBBESDBDSZIABSSDTAEI1ADSIEFRB2F1756
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como através de swap de agBes em uma oferta pablica de aquisicio de acdes, segundo
as disposicBes legais aplicaveis,

DA ASSEMIBLEIA GERAL

Art. 82. A Assemblefa Geral reunir-se-&, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes zo término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei n? 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que o interesse social,
este Estatuto Social e/ou a lei exigirem.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd convocada por qualquer membro do
Conselho de Administragiio com, pelo menos, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em
primeira convocacdo, e 8 (olto} dias de antecedéncia, em segunda convocacio.
Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Pardgrafo Segundo. A Assembleia Geral serd instalada e presidida por Presidente e
Secretdrio escolhidos entre os acionistas presentes.

Art. 92, Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista podera ser representado por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, gue seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado.

Paragrafo Primeiro. A prova da representagio devera ser depositada na sede da
Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer & Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Pardgrafo Segundo. As deliberagBes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei e neste Estatuto, serdo tomadas pelos votos equivalentes a
maioria do capital social, ndo se computando os votos em branco.

Pardgrafo Terceiro. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricio das
delibera¢fes tomadas, observado o disposto no § 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades
por Agdes.

DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA Rjpo

Art. 102 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela &
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Pasemmem———m——————
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Pardgrafo Primeiro. Os administradores serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que
se seguirem a sua elei¢cdo e ficam dispensados de prestar caucio em garantia de sua
gestdo.

Pardgrafo Segundo. Os administradores estdo obrigados, sem prejufzo dos deveres e
responsabilidades atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da
Companhia, devendo tratar como cenfidencials todas as informagdes de carater nio
publico a que tenham acesso e que digam respeito & Companhia, obrigando-se somente
a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 112. O Conselho de Administragdo serd um 6rgio deliberativo sem poderes para
representar a Companhia perante terceiros. O Conselho de Administracio serd
composto por, no minimo, 3 {trés} membros e no mais do que 9 {nove) membros,
residentes ou ndo no Brasil, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleico. Os membros do Conselho de Administracio serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse nos livros societdrios e de acordo
com as exigéncias legais.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragfio acerrerio, pelo menos,

a cada semestre, em sessdes ordindrias, e em quantas sessfes extraordindrias forem
consideradas necessarias.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracio serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, por sua prépria iniciativa ou por meio de
pedido, por escrito, de outro Consefheiro da Companhia, por meio de notificaciic por
escrita enviada pessoalmente, por correio ou e-mail para o enderego que tenha sido
previamente indicado, por escrito, por cada Conselheiro, com esse propdsito. A
convocacdo devera conter informagdo a respeito do local, data, hora e agenda da
reunido e sera enviada com todos 0s documentos que estardo sujeitos a deliberagdio na
reunido. C edital de convocagio serd enviado para todos os membros do Conselho de
Administracdo com, no minimo, 3 (trés) dias de antecedéncia 3 reunido.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de administraciio poderdo ser realizadas a
gualguer momento, sem convocagio prévia e independente das formalidades previstas,
se todos os Conselheiros astiverem presentes.
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Pardgrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administragdo somente poderdo ser
instaladas se contarem com a presenca de pelo menos 2 (dois) Conselheiros, sendo 1
{(um) deles necessariamente o Presidente do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Quinto. O presidente das reunides do Conselho de Administracio serd o
Presidente do Conselho de Administragio ou, na sua auséncia, qualquer outro
Conselheira indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O presidente da
reunido do Conselho de Administracdo indicard qualquer pessoa presente & reunido
para ser secretdrio, o gual tomara notas das discussGes e decisdes dos Conselheiros. Os
Conselheiros poderdo ser representados em reunides do Conselho de Administragio par
outro conselheiro ao qual tenham cutorgado poderes especiais. Os conselheiros
também podem participar de reunies através de confer@ncia telefénica ou
videoconferéncia e, nesse caso, serfo considerados presentes & reunfdo e ratificario seu

voto por meio de declaragdo escrita enviada ac Presidente do Conselho de
Administragdo par carta, fax ou e-mail imediatamente apds ¢ encerramento da reunido.
Ao receber a declaragdo de ratifica¢do, o Presidente terd plenos poderes para assinar a
ata da reunio em nome do membro em questdo. O Presidente disponibilizara
prontamente a ata da reunido para revisdo dos conselheiros que participaram da mesma
remotamente, mediante e-mail ou outro método que permita o acesso remoto.

Pardprafo Sexto. Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das S.A. e o que
dispuser Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, as deliberacdes do
Conselho de Administragdo serfo tomadas mediante voto afirmative da maioria dos
membros eleitos.

Paragrafo Sétimo.  Além dos poderes e atribuicdes conferidos por lei e por este
Estatuto Social, o Conselho de Administra¢3o tera autoridade para:

(a) Definir as diretrizes estratégicas para os negdcios da Companhia;

(b) Eleger, destituir e substituir os diretores e determinar suas atribuicdes,
observadas as disposi¢ches deste Estatuto Social;

(c} Convaocar as Assembleias Gerais;

(d) Emitir parecer sobre o relatorio e as contas da administracio;

(e) Deliberar, quando autorizado por este Estatuto Social, a emissdo de acdes ou
bdnus de subscricio de acdes;

0 Nomear e destituir auditores independentes;

() Aprovar o orgamento anual do exercicio social seguinte;

{h) Supervisionar as atividades conduzidas pela administracio, examinar, a qualguer
momento, os livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos

celebrados ou a serem celebrados e quaisquer outres atos; W
(i) Emitir parecer favordvel ou desfavoravel sobre qualquer oferta ptblica para

comprar a¢Bes do capital social da Companhia, devendo tal parecer ser bem

AR
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fundamentado e emitido no maximoe dentro de 15 (quinze) dias apds a publicacdo do
edital de oferta publica de aquisi¢do de a¢des, incluindo, no minimo, {i) @ conveniéncia
e oportunidade da oferta pdblica de aquisic3o de acBes, tendo em vista os interesses
dos acionistas como um todo e a liquidez dos seus valores mobilidrios; (i) as
repercussfes da oferta pdblica de aguisigic de acbes em relacio aos interesses da
Companhia; (i} os planos estratégicos comunicados pela oferta ou relacionados 2
Companhia; e (iv) outros aspectos que o Conselhe de Administracdo possa julgar
relevantes, assim como qualquer informagdo exigida pelas regras aplicdveis expedidas
pela CVM;

() Submeter 2 Assembleia Geral qualquer proposta de alteragio do Estatuto Social;
(k) Aprovar operagBes entre a Companhia e partes relacionadas, caso o valor da
operagdo ndo seja superior a 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do Gltimo balango aprovado, hipotese na qual a matériaterd que
ser submetida & Assembleia Geral;

() Aprovar a criaclo, aquisigdo, cesso, transferéncia, oneraciio e/ou alienagio,
pela Companhia, sob qualquer que seja a forma, de acBes, quotas efou valores
mobilidrios emitidos por qualquer empresa controlada pela Companhia; salvo no caso
de opera¢Ges que envolvam somente a Companhia e suas subsididrias integrais, ou em
caso de operaches de endividamento, em cuja hipdtese as disposicBes do item {m)
abzixo aplicar-se-fo;

(m}  Aprovar a contratacéo, pela Companhia, de qualquer divida acima de 20% (vinte
por cento) do seu patrimonio liquido refletido no Gltimo balango patrimonial auditado;
tal valor devera ser considerado por transagdio individual ou por série de transagtes
correlatas dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

{n) Aprovar a concessdo de empréstimos ou garantias de qualquer espécie pela
Companhia para valores que excedam 5% {cinco por cento) do seu patriménio liquido
refletido no Gltimo balango patrimonial auditado, em beneficio de qualquer terceiro, 3
excecio de garantias oferecidas por obrigagBes contraldas por suas sociedades
controladas;

{o0) Aprovar a celebrag8o, pela Companhia, de gualgquer contrato que envolva
mentante superior a 20% (vinte por cento) do seu patriménic liguido, conforme
demonstrado no lltimo balango patrimonial auditado; tal valor devera ser considerado
per transacgo individual ou por série de transagBes correlatas dentro de um perfodo de
12 (doze) meses;

{p) Deliberar acerca da participagdo da Companhias em outras empresas, assim
como a participagdio em gqualquer outro empreendimente, inclusive por meic de
consorcio ou parceria especial que envolva um compromisso superior a 20% do
patrimdnio liquide da Companhia;

{q) Autorizar a aquisicio de agBes da Companhia para serem mantidas em w

tesouraria, canceladas ou posteriormente alienadas, assim como o cancelamento e a
posterior venda dessas a¢bes, com a devida observancia da legislagio aplicavel;
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{r) Defiberar a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agfes e, dentro das
limites do capital autorizado, a emiss&o de debéntures conversiveis, especificando o
limite do aumento de capital decorrente da conversio de debéntures, por nimerc de
agBes, e as espécies e classes de agBes que podem ser emitidas, nos termos do artigo
59, paragrafo 29 da Lei das $.A,;

(s) Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, a emissdo de bonus de
subscricdo de agbes;

{t) Autorizar a alienagdo de ativos fixos (exceto os que encontram-se especificados
no item (1) deste Paragrafo) em montante superior a 20% do patriménio liquido refletido
no Gltimo balango patrimonial auditade, desde que tal operacio nfo represente um
valor superior a 50% (tinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do Ultimo balango aprovado, hipdtese na qual a matéria terd que ser
submetida & Assembleia Geral. Este valor serd considerade por transagéo Individual ou
série de transagdes correlatas ocorridas ao longo de 12 (doze) meses;

(u} Cumprir as demais atribui¢cbes legais que the forem designadas na Assembleia
Geral ou neste Estatuto Social;

(v} aprovar o pagamento de dividendos intermediérios ou intercalares, conforme artigo
19, paragrafo Gnico, abaixo.

DA DIRETORIA

Art. 122, A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 {dois) membros, escolhidos entre
profissionais de reconhecida idoneidade e capacidade técnica, residentes no Pais,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdio, autorizada 2
cumulagio de fungdes por um mesmo Diretor, podendo ser designador 01 {um) Diretor
Presidente, 01 (um} Diretor Cperacional, 01 (um) Diretor Administrativo, 01 {um) Diretor
Financeiro, 01 (um) Diretor Comercial, 01 {um} Diretor Juridico e de Compliance, 01 {um)
Diretor de Planejamento Estratégico, 01 (um) Diretor de investimentos, 01 (um) Diretor
de Relagdo com investidores e Diretores sem designagio especifica, na quantidade que
forem necessérios. Os Diretores exercerdo as fungbes atribuidas a cada um, sujeito as
seguintes fungBes: [

(a) O Diretor-Presidente serd responsdvel pela gestdo e administragdo cotidianas dos
negécios da Companhia, especialmente: (i) fazer com que este Estatuto e as
deliberagBes da Assembleia Geral sejam cumpridas, (i) apresentar anualmente aos
acionistas para aprovagido, o Relatorio da Administracio e as contas dos Diretores bem
como da proposta de destinagBo dos lucros do exercicio fiscal anterior, (i) elaborar e
sugerir aos acionistas, o orgamente anual e plurianual, planos estratégicos, projetos de (p
expansdo e programas de investimento, e (v} realizar e coordenar as atividades dos

Aka
Diretores no ambito das atribuices e responsabilidades definidas para os Diretores
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pelos acionistas e pelo presente Estatuto, bem como convocar e presidir as reunites da
Diretoria, quando necessério;

{b) O Diretor Operacional serd responsével por: {i) auxiliar o Diretor-Presidente no
desempenho de suas atribuigBes; (i) coordenar e dirigir as atividades operacionais da
Companhia, zelando por seu desempenho e resultado em sintonia com as politicas
operacionais definidas pela Companhiz; {(iii) gerenciar a implantaciio dos projetos da
Companhia; {iv) planejar, coordenar, desenvolver e controlar as atividades e projetos
que compGem o portfolio dz Companhia de forma otimizada; (v) manter o corpo técnico
treinado e motivada, com pleno acesso &s tecnologias que, associadas ao conhecimentg,
tragam os melhores resultados para a Companhia; e (vi) exercer todas as outras fungtes
ou atribuicGes estipuladas periodicamente pelo Diretor-Presidente.

(c} O Diretor Administrative serd responsével por: (i) auxiliar o Diretor-Presidente no
desempenho de suas atribuigBes; {ii} gerenciar as atividades relacionadas aos recursos
humanos da Companhig; (iii) gerenciar atividades relacionadas ao apoio administrativo
necessario a consecugdo dos objetivos da Companhia compreendidas pelas reas de
Reprografia (servicos de fotocépias), Suprimentes {compras, armazenamento e
expedicio) e Servigos Gerais {recepcdo e telefonia, limpeza e conservagio, servigos de
copa, manutengdo predial e apoio e suporte de recursos didaticos); {iv) desenvolver
acdes de melhorias na Companhia; {v) exercer todas as outras funcdes ou atribuicdes
estipuladas periodicamente pelo Diretor-Presidente.

(d) C Diretor Financeiro serd responsavel por: (i) auxiliar o Diretor-Presidente no
desempenho de suas atribuigBes; (i} coordenar e dirigir as atividades financeiras
exercidas pela Companhia, (iif) coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados
dos assuntos financeiros da Companhia, (iv) otimizar e gerenciar as informacBes e
resultados econdmico-financeiros da Companhia, (v) investir e desinvestir recursos
financeiros; (vi) verificar o cumprimento dos compromissos financeiros no que diz
respeito as exigéncias legais, administrativas, orcamentérias, fiscais e contratuais de
quaisquer operagles, interagindo com d&rgdcs da Companhia e todas as partes
envolvidas, (vii) coordenar a implementaco de sistemas financeiros e informagdes
gerenciais, (viii) promover estudos e propor alternativas para o equilibric econdmico-
financeiro da Companbhia; (ix) elaborar as demonstragdes financeiras da Companbhia; (x)
assumir a responsabilidade pela contabilidade da Companhia a fim de cumprir as
disposicbes legais; e (xi) exercer todas as outras fun¢des ou atribuicBes estipuladas
pericdicamente pelo Diretor-Presidente.,

{e) O Diretor Comercial serd responsavel por: (i} auxiliar o Diretor-Presidente no @

desempenho de suas atribuicBes; (ii) planejar, definir e administrar estratégias
comerciais; (fii) estabelecer e gerir estruturas de vendas e politicas de relacionamento
comercial; (v} orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de

e m e,
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natureza comercial; {v) elaborar relatérios de natureza comercial e prestar informac&es
relativas a sua drea de competéncia aos 6rgdos da Companhia; (vi) planejar e executar
politicas de gestdo em sua drea de competéncia; e (vii) exercer todas as outras funces
ou atribuigGes estipuladas periodicamente pelo Diretor-Presidente.

(f) O Diretor Juridico e de Compliance sera responsavel por: (i} auxiliar o Diretor-
Presidente no desempenho de suas atribuicdes; (i) definir a estratégia da Companhia
em relag3o a todas as questBes de natureza juridica e controlar sua execuc3o, inclusive
no que diz respeito a coniratagiio de advogados externos; {iii] assessorar a Companhia
na negociacio e redacio de contratos e outros instrumentos jurfdicos ro gue diz
respeito a matérias de ordem legal; {iv) orientar a Companhia na propositura de agées
judiciais & na defesa em a¢Bes judiciais propostas contra a mesma, inclusive em
transacdes sobre matérias objeto de processos judiciais: (v) manter relaciio com drgios
juridicos das entidades governamentais que disciplinam as atividades conduzidas pela
Companhia; e {vi) supervisicnar e coordenar a drea de compliance; (vii) exercer tadas as
outras fung@es ou atribuiges estipuladas periodicamente pelo Diretor-Presidente.

(g} O Diretor de Planejamento Estratégico serd responsavel por: (i} auxiliar o Diretor-
Presidente no desempenho de suas atribuicSes; {ii) planejar, definir e administrar
estratégias comerciais; (jii} estabelecer e gerir politicas de relacionamento comercial;
(iv) orientar 2 Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza de
planejamento; {v) elaborar relatérios de planejarnento e presiar informdedes relativas 3
sua drea de competéncia aos 6rgdos da Companhis; {vi) planejar e executar politicas de
gestdo em sua area de competéncia; e (vi) exercer todas as outras funcBes ou
atribuicSes estipuladas periodicamente pelo Diretor- Presidente.

(h} O Diretor de Investimentos desempenhard as seguintes fungdes: (i} desenvolver
acompanhamentos setorfais de curto, médio e longo prazo, incluindo concorréncia,
mercado; {ii) desenvolver medelos e proje¢@es de médio e longo prazo da Companhia e
suas subsididrias; {iii} discutir e analisar plano de negdcios e estratégias da Companhia e
suas subsididrias; (iv} participar/coordenar processos de Novos Negdcios {organicos e
inorgénicos), M&A e afins; (v) Busca ativa por oportunidades de negécios para a
Companhia e suas subsidiarias, com foco {mas nfio limitado) nas principais verticais de
negdcios da Companhia; (vi} Utilizagio/Cruzamento de informac8es da Companhia para
aumento da assertividade das anélises e tomada de decisfio de investimentos/alocacBes
de capital; (vii) Participar/Coordenar opera¢des estruturadas de captagdo de recursos
(debt, equity, outros), incluindo preparago de material, apresentacio da companhia,
analise e discusses de condigBes e contratos; (viili) Participar/Coordenar operagdes
estruturadas comerciais da Companhia e subsididrias {contratos de longo prazo, sale
lease back, offtakes, etc), incluindo preparacio de material, apresentaciio da
companbhia, anélise e discusstes de condigfies e contratos,

[oea s ——-——————
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(i} Diretor de RelagBes com Investidores serd responsavel por (i) representar a
Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidares, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (i) acompanhar as participagdes societdrias
da Companhia; {iii) prestar informagdes aos investidores, 3 CVM e aos mercados em que
0s valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos & negociagsio, conforme legislaggo
aplicavel; (iv) propor diretrizes ¢ normas para as relagdes com os investidores da
Companhia; (v) zelar pelo cumprimento e execugio das regras de governanca
corporativa e das disposigBes estatutérias e legais relacionadas ao mercado de valores
mobilidrios; {vi) desempenhar as funcBes que lhes forem atribuidas pelo Diretor
Presidente e pela Diretoria na consecugdo do objeto social da Companhia; e {vii) exercer
as demais atribuicbes previstas neste Estatuto Social ou que lhe tenham sido designadas
pela Assembieia Geral ou Conselho de Administracio

Parégrafo Unico. © mandato dos membros da Diretoria seré de 2 {dois} anos, podendo
ser reeleitos.

Art. 132, Ocorrendo vaga na Diretoria, o(a) Diretor{a) Presidente ocupara interinamente
o cargo vago, acumulando as fungdes do cargo vacante, perdurando a substituigio
interina até a eleicdo de novo Diretor pela Assembleia Geral que vier a deliberar sobre
o assunto.

Parggrafo Unico. Os Diretores ndo poderic afastar-se do exercicio de suas funcBes por
mais de 30 {trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso
de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Art. 142, A Diretoria reunir-se-d sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocagdo feita pelo(a) Diretor{a) Presidente, isoladamente, com 03 {trés) dias Gteis
de antecedéncia, através de carta, telegrama, correlo eletronico ou qualquer outro meio
de comunicagdo com comprovante de recebimento, dispensando-se essas formalidades
quando participar da reunifio a totalidade de seus membros.

Pardgrafo Primeiro. As Reunies da Diretoria somente sero validamente instaladas

com, pelo menos, a presenga da maioria dos seus membros e reputar-se-3o validas as
deliberagBes tomadas pela majoria dos votos dos presentes, sendo presididas pelofa)
Diretor(a) Presidente, ou por pessoa por ele(a) indicada, e permitida a realizaco fora
da sede social, quando conveniente. Na hipStese de empate nas deliberagdes, cabers

ao(a) Diretor(a) Presidente o voto de qualidade. &

Paragrafo Segundo. Em suas auséncias ou impedimentos, o{a) Diretor{a) Presidente
sera substituido pelo Diretor Administrativo e na falta deste pelo Diretor Operacional.

Ak
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Paragrafo Terceiro. Nas reunides da Diretoria, considerar-se-3o presentes os diretores
que: (i) designarem, por escrito, substitutos; {ii} participarem da reunidc por meio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagio que
possibilite aos demais diretores vé-los efou cuvi-los; ou (iii} enviarem o voto por escrito;
ficando o presidente da reunifo investido dos poderes para assinar a respectiva ata de

Reunifio da Diretoria em nome do diretor que n3o esteja presente fisicamente.

Pardgrafo Quarto. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devers ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes 3 reunidio, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores
que pariiciparem remotamente da reunide da Diretoria ou que tenham se manifestadoe
na forma do Pardgrafo Terceiro deste artigo, deversio igualmente constar no Livro de
Registro de Atas da Diretoria, devendo a cOpia da carta, ou mensagem eletrdnica,
conforme o caso, contendo ¢ voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a
transcricdo da ata.

Art, 152, Os Diretores terio poderes para administrar 0s negécios da Companhia,
estando, portanto, autorizados a praticar todos os atos necessarios ou convenientes
para tal fim, com exceg3o daqueles que, por for¢a de lei ou por disposigdo deste Estatuto
Social, sejam reservados a Assembleia Geral ou ao Conselhe de Administrac3o:

Art. 169, A representacio da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
em quaisquer atas ou negocios jurfdicos que importem responsabilidade ou obrigacio
para a Companhia, ou que exonerem a Companhia de obrigacties para com terceiros, ou
de terceiros para com a Companhia, sem limite minimo ou maximo de valores, serd
obrigatoriamente praticada por:

(a) Dois Diretores em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor
Presidente ou o Diretor Financeiro;

{b} Por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos
outorgados na forma do paragrafo primeiro abaixo; ou,

{c) Qualquer diretor ou procurador, para os fins previstos no paragrafo terceiro
deste Artigo.

Paragrafo Primeiro. Observado o disposto no paragrafo terceiro, as procuracdes serdo
outorgadas em nome da Companhia pela assinatura conjunta de dois Diretores na forma
acima, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢iio das procuragbes para
fins ad judicia, serdo vélidas por no méaximo 01 {um} ano.

Pardgrafo Segundo. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com RS

relagdo & Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a
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envolverem em obrigacdes relativas a negdcios e/ou operagBes estranhos ao objeto
social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros.

Pardgrafo Terceiro. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo e fora dele,
perante agéncias governamentais, autoridades federais, estaduais ou municipais, assim
como agéncias governamentais auténomas, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais, particularmente, mas nio se limitando & Receita Federal, 3 Secretaria do
Estado de Fazenda, autoridades governamentals municipais, o Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, as Secretarias
Regionais do Trabalho e as autoridades de defesa do consumidor caberd a qualquer
diretor ou procurador, atuando isoladamente.

DO CONSELHO FISCAL

Art. 172. A Companhia tera um conselho fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés)
membros efetivos e igual niimero de suplentes, com as atribuigBes previstas em lei, o
qual somente funcionard nos exercicios em que for instalado por deliberacio dos
acionistas, na forma do artigo 161 e seguintes da Lei n.2 6.404/76.

DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACGOES FINANCEIRAS E RESULTADOG

Art. 182. O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragées financeiras da Companhia.

Paragrafo Unico - As demonstragBes financeiras da Companhia deveriio ser auditadas,
na forma da legislacéo aplicdvel, por auditor independente, devidamente registrado na
CVM.

Art. 192, Do lucro liquido apurado da demonstrag3o de resultado do exercicio e definido
pelo art. 191 da Lei n.? 6.404/76, aplicar-se-do compuisoriamente: (i) 5% (cinco por
cento) na constituicio da reserva legal até que esta atinja 20% (vinte por cento) do
capital social, observando-se o disposto no Capitulo XV1 da Lei n., 6,404/76, (i) 25% {vinte
e cinco por cento) serdo obrigatoriamente distribuidos aos acionistas, a titulo de
dividendo minime obrigatério, na propergdo das agGes por eles detidas, e (iii) o saldo
terd a destinacdio determinada pela Assembleiza Geral.

Pardgrafo Unico. Por deliberacio do Conselho de Administrag8o, a Companhia poders

(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (i) AW
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermedidrios, 3 conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no (ltimo balanco anual.
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DO JUIZO ARBITRAL

Art, 202. A Campanbhig, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
presentes e futuros, ficam obrigadoes a resolver, por meio de arbitragem, nos termos do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado {“Regulamento de Arbitragem”) da
B3, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, referentes a
disposicdes legais ou estatutarias.

Pardgrafo Unico - A lei brasileira serd a tnica aplicivel a toda e qualquer controvérsia. O
procedimento arbitral terd lugar na Cidade do Rio de Janeiro. O Tribunal arbitral serd
formado por drbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem.

DA LIQUIDAGAC

Art. 212, A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assemblela Geral estabelecer 0 modo de liquidagdo, nomear o liquidante,
fixar-lhe os poderes e remuneragio e nomear o Conselho Fiscal, que devera funcionar
no periodo de liquidagdo.

L E L RS S LI EEE L L R

R

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiroc

Efpresa: NWSH - NCVA SOCIEDADE DE NAVEGRGEOQ S.A.

NIRE: 333.0034509-4 Protocoleo: 00-I022/773833-0 Data do protocolo: D6/1(/2022

CERTIFICO O ARQUIVAMENTC em 07/10/2022 SOB O RUMERO 00005125951 & demais constantes do termo de

autenticagio.

hutenticagac: ECSCIBBARIDIAZAYBFYAIES4EDEOCIERBESDEDS23R855DTAEIIADS3EFB2F1756

JUICET ] 1A

Pag. 18/22

Para validar o documento acesse hitp:/fwww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocalo.




NSN — NOVA SOCIEDADE DE NAVEGACAO S.A.
CNPJ/ME N2 47.586.663/0001-01
NIRE N@ 333.0034509-4

ANEXO 1f DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO DE 2022

TERMO DE POSSE

Por meio da assinatura do presente Termo de Posse, o Sr. Gustavo Barbeito de
Vasconcellos Lantimant Lacerda, brasileiro, solteiro, empresario, portador da carteira
de identidade n® 12,539.568-1 {IFP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o ne 087.013.287-35, é
investido no cargo de membro do Conselho da Administragio da NSN - Nova Sociedade
de Navegacdo S.A (“Companhia”), com sede na Rua Lauro Muller, n? 116, sala 2601 e
2608 - parte, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22290-906, para o qual foi eleito nesta
data, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio
findo em 31.12.2023.

O conselheiro ora eleito e investido no cargo declara ndo estar impedido de exercer a
administragde da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagio criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,
fé publica, ou a propriedade.

Rio de Janeiro 22 de setembro de 2022,

Gustavo Barbeﬁo éé Vasconcellos Lantimant Lacerda
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NSN — NOVA SOCIEDADE DE NAVEGAGAQ S.A.
CNPJ/ME N¢ 47.586.663/0001-01
NIRE N2 333.0034509-4

ANEXO Il DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO DE 2022

TERMO DE POSSE

Por meio da assinatura do presente Termo de Posse, o Sr. Luiz Claudio de Souza Alves,
brasiteiro, casado, empresdrio, portador da Carteira de Identidade n® 04.882.495-7,
emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n? 671.167.607-68, com endereco
comercial na Rua Lauro Muller, n2 116, salas 2601 e 2608 {parte), cidade e estado do Rio
de Janeiro, CEP: 22290-806, é investido no cargo de Presidente do Conselho da
Administragdo da NSN - Nova Sociedade de Navegac¢do S.A (“Companhia”), com sede
na Rua Lauro Muller, n? 1186, sala 2601 e 2608 ~ parte, Botafogo, Rio de Janeiro ~ R},
CEP: 22290-906, para o qual foi eleito nesta data, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio findo em 31.12.2023.

O conselheiro ora eleito e investido no cargo declara ndo estar impedido de exercer a
administracdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenac3o criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economiz popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo,
fé plbiica, ou a propriedade.

Rio de Janeiro 22 de setembro de 2022.
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NSN — NOVA SOCIEDADE DE RAVEGAGAO 5.A.
CNPJ/ME N2 47.586.663/0001-01
NIRE N2 33300345054

ANEXO IV DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO DE 2022

IERMO DE POSSE

Por meio da assinatura do presente Termo de Posse, o Sr. Luiz Mauricio da Silveira
Portela, brasileiro, casado, engenheiro, portador da identidade n® 1997152, expedida
pelo [FP/RI, inscrito no CPF/MF sob o n? 179.304.307-82, com endereco comercial na
Rua Lauro Muller, n? 116, salas 2601 ¢ 2608 (parte), cidade e estado do Rio de Janeiro,
CEP: 22250-306, € investido no cargo de membro do Conselho da Administracio da NSN
- Nova Soctedade de Navegagio 5.A (“Companhia”}, com sede na Rua Lauro Mulier, n2
116, sala 2601 e 2608 — parte, Botafogo, Rio de Janeiro — R, CEP: 22290-906, para o qual
foi eleito nesta data, com mandato até a Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as
contas do exercicia findo em 31.12.2023.

O conselheiro ora eleito e investido no cargo declara néo estar impedido de exercer a
administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacio criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela, a pena gue vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relactes de consumo,
fé publica, ou @ propriedade,

Rio de Janeiroc 22 de setembro de 2022,

uiz Mauricio da Silveira Portela
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Presidéncia da Repuablica

Secretarfa de Micro & Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizag3e e Simplificagio
Departamente de Registro Empresarial e Integragic

Jjunta Comercial do Estado do Rio de faneire

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA NSN - NOVA SOCIEDADE DE NAVEGACAO SA, NIRE
33.3.0034509-4, PROTOCOLO  00-2022/773833-0, ARQUIVADO EM  07/10/2022, SOB O
NUMERO (S} 00005125951, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPFICNPJ 7 |Nome
006.337.187-18 FABIO MARKUS DA SILVA PASSOS

07 de outubro de 2022.
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DA S T ».«»//i S o /
Jorge Paulo Magdaleno Filho i1

Secretario Geral
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Presidéncia da Repuiblica

Secretariz de Micre e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizacdo e Simplificaggo

t Departamento de Registro Empresarial e Integragio

Junta Comercial de Estade do Ric de Janeiro

IDENTIFICACAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA NSN - NOVA SOCIFDADE DE NAVEGACAO S.A, NIRE
33.3.0034509-4, PROTOCOLO 00-2022/628179-5, ARQUIVADO EM 16/08/2022, S0B o}
NUMERO (5) 33300345094, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPFICNP.J Nome
152.103.667-58 NICOLE GARRETT BENTO
006.337.187-18 FABIO MARKUS DA SILVA PASS0OS

30 de agosio de 2022
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